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Nyckeltal (mkr) 2025 2024
Rorelseintakter 219,4 177,5
Rorelsekostnader -136,5 -95,5
Rorelseresultat 82,9 82,0
Resultat efter skatt 66,3 63,2

" k 24%

Okning av

Resultat efter skatt rorelseintikter

Rorelseresultatet uppgick till 82,9 mnkr, vilket motsvarar en 6kning om 1 procent jamfort med foregaende
period. Rorelseintakterna uppgick till 219,4 mnkr, en 6kning om 24 procent, medan rorelsekostnaderna
uppgick till 136,5 mnkr, motsvarande en 6kning om 43 procent.

Okningen av bade intdkter och kostnader forklaras framst av férvarvet av Prior & Nilsson Fond- och Ka-
pitalforvaltning Aktiebolag (”PriorNilsson Fonder”) och att bolaget konsoliderats i koncernen under hela
2025. Foregaende ar ingick PriorNilsson Fonder endast sista kvartalet.

Kostnaderna har dock 6kat i hogre takt an intakterna. Den hogre 6kningstakten i rorelsekostnader drivs
delvis av engangskostnader. Engangskostnaderna uppgick totalt till cirka 11,5 mnkr och avser framst
konsultarvoden samt nedskrivning av nyttjanderattstillgangar hanforliga till franflyttade lokaler om 6,5
mnkr. Vidare ingar kostnader om 3 mnkr avseende framtagande av upphandlingsmaterial kopplat till
Fondtorgsnamndens upphandling av fondtorget, samt 6kade styrelsearvoden och projekt avseende kon-
cernens governancestruktur om cirka 2 mnkr.

Forandringen i forvaltad volym drivs av en nedgang inom PriorNilsson Fonder och 6kningar inom Indecap
AB samt Indecap Fonder AB, vilket ssmmantaget resulterar i en nettookning om 5,9 procent.
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Kara aktiedgare, medarbetare och partners,

den svenska fondmarknaden har préglats av konsolidering med ett
antal annonserade foretagssamarbeten och forvarv. Indecap har
som tidigare meddelats varit en del i denna konsolideringsprocess
genom forvarvet av PriorNilsson fonder som offentliggjordes
pa forsommaren 2024. Erforderliga myndighetstillstand erhdlls
sedan under hosten samma ar och sedan dess ingar PriorNilsson i
Indecapkoncernen.

Ar 2025 var det forsta aret som den nya koncernen kunde verka
under ett helt ar. Integrationen av PriorNilsson i Indecapkoncernen
har gatt bra och 16pt pa enligt plan. Indecaps och PriorNilssons unika
forvaltningsprocesser ska finnas kvar dven framdver. | 6vrigt ska vi
tillvarata respektive bolags unika kompetens for att effektivisera
verksamheten och realisera synergier.

Sparbankernas &r tillsammans heldgare av Indecapkoncernen.
Sparbankernas varderingar med sin 200-ariga historia och Indecaps
matchar varandra mycket val med langsiktighet och kundfokus som
ledord.

Under forsta kvartalet 2026 presenterade Fondtorgsnamnden
resultatet fran upphandlingen av den kategori dar en av Indecaps
storre fonder (Guide 2) ingick. Indecaps fond ingick inte bland de
utvalda fonderna. Indecap Fonder har i samband med detta valt att
Overpréva detta beslut.

Denna dverprovning ska inte ses som om att Indecap inte star bakom
PPM-reformernas goda intentioner med att hdja kvaliteten och
starka skyddet for spararna utan dessa stottar vi till fullo. Daremot
kan vi konstatera att utfallet efter 8 upphandlingar till det nya
fondtorget enligt var uppfattning, inte lever upp till dessa syften.

Utfallen har minskat den reella valfriheten och manga
pensionssparare tvingas flytta till fonder med placeringsinriktning
som de sjdlva inte valt. Vi konstaterar ocksa att vid urvalet av fonder
har den historiska avkastningen marginell betydelse (5 % i vikt) trots
att mdnga sparare anser att just historisk avkastning ar ett av de
viktigaste kriterierna vid val av fonder.

Overprévningen
upphandlingsforfarandet,
tillampats i det aktuella fallet. Vart beslut att begdra 6verprévning ar
endelavdenrattssdkerhet som finnsinbyggd i upphandlingssystemet
och vi har valt att ga denna vag for att varna om pensionsspararnas
basta.

syftar till att fd en prévning av hur
kriterierna  och beddémningen har

Oroligheterna i var omvarld ar fortsatt stora. Rysslands invasionskrig
mot Ukraina har pagatt i 6ver fyra ar, oroligheterna i Gaza har pagatt
sedan oktober 2023 och under inledningen av 2026 ar USA och Israel
i krig med Iran. Mycket talar for att vi kommer ha en ganska orolig
tid framdver pa vara kapitalmarknader vilket paverkar sparbeteende
och fondfléden.

Det forvaltade kapitalet i Indecapkoncernen vaxte starkt under aret.
Volymutvecklingen forklaras av en kombination av uppatgaende
borser, tillstromning av nya kunder samt forvarvet av PriorNilsson
Fonder.

Indecap levererar ett resultat, fore skatt, pa 82,9 miljoner kronor.
For att ge en rattvisande bild av resultatets kvalitet och stabilitet ska
det ses i ljuset av forandringar i bolagets intdktsstruktur. Bolagets
forvaltade kapital har okat kraftigt under de senaste aren, vilket
innebdr att andelen fasta intdkter idag ar betydligt hogre jamfort
med tidigare ar.

Jag vill avsluta med att rikta ett varmt tack till alla medarbetare
for ert engagemang, ert kunnande och ert bidrag till koncernens
utveckling. 2025 var ett ar av arbete och férberedelse — 2026 blir ett
ar av realisering och majligheter.

Mats Lagerqvist
Verkstallande Direktor



BOLAGSSTYRNING

Grunderna for bolagsstyrning

Indecap Holding AB ar moderbolag i Indecap-koncernen.
Koncernen bestar férutom av moderbolaget dven av, Indecap
AB som &r ett vardepappersbolag samt av Indecap Fonder AB
och Prior & Nilsson Fond- och Kapitalforvaltning Aktiebolag
som bada ar fondbolag. Indecap Holdings och dotterbolagens,
organisation och kontroll &r reglerat i flertalet lagar och
myndighetsforeskrifter. Koncernen dgs av en majoritet av de
svenska Sparbankerna.

Stamma

Stdmman utser ledamoter till Indecap Holdings styrelse,
styrelsens ordférande och externa revisorer pa forslag fran
Indecaps valberedning. Vid val av ledamoter till styrelsen ska
lamplighetsbedomning av styrelseledamoter och ledande
befattningshavare ftillampas. Syftet &r att sakerstdlla att
styrelsen kollektivt har tillrackliga kunskaper och erfarenheter
for att leda koncernen. Vid val av styrelsedamoter ska
valberedningen forsoka framja oberoende asikter och ett
kritiskt ifragasdttande genom att beakta en bred uppsattning
egenskaper och kunskaper vad avser alder, kon, geografiskt
ursprung samt utbildnings- och yrkesbakgrund.

Valberedningen bestar av tre ledamoter med uppgift att komma
med forslag till ledamoter i styrelsen, styrelsens ordforande,
om tillampligt val av revisor samt forslag till arvoden.

Valberedningen utgjordes under ar 2025 av ordférande Per
Richardsson (VD Sparbanken i Karlshamn), Maria Axelsson
(VD i Westra Wermlands Sparbank) samt Goéran Hedman
(Ordférande Sparbanken Enkoping).

Styrelsen

Moderbolaget Indecap Holding AB

Styrelsenilndecap Holding AB ar det hogsta beslutande organet
efter bolagsstamman och ansvarar for att faststéalla koncernens
overgripande strategi, finansiella mal och kapitalbehov samt
for uppfoljning av koncernens utveckling. Det &r styrelsen som
faststaller koncernens arsredovisning.

Styrelsen  faststdller ett Overgripande ramverk  for
riskhantering och godkédnner arligen den interna kapital- och
riskutvarderingen (IKRU).

Styrelsen utser verkstallande direktér i moderbolaget
och faststéller arligen en arbetsordning som reglerar
ansvarsfordelningen mellan styrelsen och verkstallande
direktoren samt formerna for styrelsens arbete. Styrelsens
ordféorande ansvarar for att styrelsens arbete ar val organiserat
och bedrivs effektivt.

Under 2025 sammantradde styrelsen vid tolv tillfallen, varav
ett konstituerande mote.

Verksamhetsdrivande dotterbolag

Respektive verksamhetsdrivande dotterbolag har en egen
styrelse som ansvarar for bolagets organisation, forvaltning och
regelefterlevnad samt for att tillampliga lagar och foreskrifter
foljs.

Styrelserna i dotterbolagen beslutar i arenden av principiell
betydelse eller av storre vikt for respektive bolag och utser
verkstallande direktor. Internrevisionen ar utsedd av respektive
dotterbolags styrelse, och funktionen rapporterar enligt
respektive bolags styrmodell.
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Verkstallande direktor

Verkstdllande direktéren arbetar under styrelsens dverinseende
och ansvarar for moderbolagets koncerndvergripande
styrnings- och governancefragor i enlighet med styrelsens
instruktioner.

Mats Lagerqvist ar verkstdllande direktor i Bolaget samt i
dotterbolaget Indecap AB.

Externrevision

Revisorerna har till uppgift att pa stdmmans uppdrag granska
koncernen och dotterbolagens rakenskaper och avgéra om
dessa i allt vasentligt ar korrekta och fullstandiga samt ger en
rattvisande bild av Indecaps finansiella stéllning och resultat.
Revisorerna granskar ocksa styrelsens och den verkstallande
direktorens forvaltning. Styrelsen kommunicerar med
revisorerna genom att dessa narvarar vid styrelsemoten
i samband med behandling av fragor infor arsbokslut
och arsredovisning samt genom |6pande kontakter vid
behov. Kommunikationen sker minst genom faststdllande
av arsplan, rapportering av granskning av intern kontroll,
bokslutsrapportering och vid avgivande av arsredovisning,
varvid vissa kontakter sker genom revisionsutskottet. Pa senaste
stimman valdes KPMG med Dan Beitner som huvudansvarig
revisor.

Riskhantering och intern kontroll

Indecaps ansvarsfordelning och organisation for riskhantering
samt intern kontroll i samtliga dotterbolag bygger pa principen
om de tre forsvarslinjerna. Principen innebar att verksamheten
och stodfunktioner &dger och hanterar de risker som
uppkommer i den egna verksamheten (forsta forsvarslinjen),
att det finns funktioner for Gvervakning och kontroll (andra
forsvarslinjen) samt en funktion for oberoende utvardering
som innefattar granskning av de bada 6vriga forsvarslinjerna
(tredje forsvarslinjen).

Anstdllda  inom affarsverksamheten och stédfunktioner
informeras och utbildas I6pande sa att de har relevant kunskap
om Indecaps ramverk for riskhantering.

Indecaps kontrollfunktioner — funktionen for regelefterlevnad
(andra forsvarslinjen), funktionen for riskkontroll (andra
forsvarslinjen) samt internrevisionen (tredje forsvarslinjen) —
ar organisatoriskt atskilda fran varandra och arbetar utifran
arsplaner och instruktioner faststéllda av respektive styrelse i
de verksamhetsdrivande dotterbolagen.

| ansvarsomradet for funktionen for regelefterlevnad och
funktionen for riskkontroll ingar att ge rad och stod till ledning
och verksamhet, granska regelefterlevnaden och utbilda
styrelse och personal om regler. Funktionerna ar understallda
den verkstallande direktoren och rapporterar direkt till den
verkstallande direktoren. Funktionen for internrevision,

och compliance ar utlagda och oberoende fran den Gvriga
verksamheten. Internrevision rapporterar direkt till styrelsen.
Sedan augusti 2025 ar riskfunktionen for Indecap AB och
Indecap Fonder AB in-house. | samband med detta skedde

nyrekrytering av ansvar for funktionen. Prior & Nilsson Fond-
och Kapitalférvaltning Aktiebolags riskfunktion ar outsourcad
till 1-Sec.

Investeringsprocess och filosofi

Indecap Fonder

Indecap Fonders investeringsfilosofi och process praglas av
stringens och vilar pa en strukturerad och disciplinerad metod
dér varje beslut utgar fran datadriven analys och en tydlig
process. Ldarande mojliggor for oss kontinuerlig forbattring
genom feedback och anpassning till nya insikter. Utveckling
innebar for oss att strategin standigt forfinas och forbattras
for att mota férandrade marknadsférhallanden och skapa
langsiktig framgang for Indecaps kunder.

Inspiration och Innovation

Indecap Fondersinvesteringsfilosofivilar pa entro painnovation
och inspiration som drivkrafter och framgangsskapande kraft
i allmanhet och att detta dven omfattar kapitalférvaltnings-
omradet.

Anpassningsférmaga
Innovation/Forbéattring: bygger pa att standigt utveckla och
forbattra investeringsmodeller och tekniker.

Oppenhet fér nya Insikter
Systematiskt larande: anvands for att stéandigt forbattra var
process.

Disciplinerad och Metodisk

Datadrivna beslut: beslut baseras pa grundliga analyser
och tydliga, definierade kriterier. Detta innebar att varje
investeringsbeslut féljer en faststalld process, som tar hansyn
till finansiell analys och riskbeddmning.

PriorNilsson Fonder

Aktiemarknaden kdnnetecknas av volatilitet i pris och ar en
marknadsplats dar en rad olika aktérer med olika tidshorisonter,
kunskap, riskaptit och sentiment styr varderingen pa akter.
PriorNilsson Fonder tror inte att marknaden ar helt effektiv i
dess férmaga att korrekt prissatta aktier utan drivs av kognitiva
felbedomningar vilka leder till en 6verdriven volatilitet och
felprissattningar.

Genom att forstda marknadens forvantningar och bedoma
situationer dar dessa forvantningar paverkas av kollektiva
kognitiva felbedémningar kan vi identifiera felprissatta aktier.
Med hjdlp av en gedigen bolagsanalys dar vi bildar oss en
egen uppfattning om bolagen kan vi genom aktiv forvaltning
utnyttja denna ineffektiva prissattning av aktier for att skapa
Overavkastning.

Fondernas investeringsfilosofi sarskiljer sig genom att tydligt
anvanda portféljkonstruktion som del av investeringsprocessen
och déar utga fran en sannolikhetsbaserad metod fér upp- och
nedviktning av innehav.

Vikterna for respektive innehav i portféljen dr avhangiga den
sannolikhet som forvaltarna ftillskriver olika utfall och hur
forvaltarna bedomer uppsides- och nedsidesrisker i forhallande
till marknadens radande vardering av investeringen och
marknadens férvantansbild.
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Under aret har Indecap genomfort en storre flytt till
ett nytt gemensamt kontor. Flytten har inneburit en
tydlig engangseffekt i vara indirekta utslépp kopplade
till inkép av mobler, inredning och IT-utrustning.
Etableringen av det nya kontoret har kravt en hogre
inkdpsniva an tidigare ar, ndgot som var nodvandigt
for att skapa en hallbar och funktionell arbetsmiljo
med syfte att samla verksamheten under ett tak.
Trots det Okade inkopsbehovet har vi arbetat aktivt
for att minimera klimatpaverkan fran flytten. En
central del i processen var att ateranvdnda en stor
andel av moblerna fran véra tidigare kontor. Detta
inkluderade bland annat skrivbord, stolar och
gemensamma mobler som efter enklare uppfraschning
kunde tas med till den nya arbetsplatsen. For att

ytterligare minska resursforbrukningen valde vi aven
att renovera och kla om stolar i stéllet for att kopa
nya. P& sa satt kunde vi forlanga livslangden pa delar
av var befintliga inredning och samtidigt sakerstalla
att de uppfyllde vara krav pa komfort och kvalitet.
Den har investeringen i ett nytt kontor ar en
engangskostnad och nagot vi ser som ett viktigt steg i var
fortsatta utveckling som foretag. Var ambition har varit att
kombinera funktionalitet och trivsel med medvetna val for
att minska det totala resursuttaget. Genom att aterbruka
ochrenoveradelaravinventariernaharvikunnatbegransa
vart klimatavtryck i samband med flytten, samtidigt som
vi skapat en modern, hallbar och langsiktig arbetsmiljo for
vara medarbetare.



N

For att klimatfinansiera de utslapp som genereras inom koncernens egna verksamhet kdper vi kolkrediter
(for narvarande inkluderas Scope 1 och 2 samt resor i Scope 3, inte de utslapp som genereras fran vara
investeringar). Pa sa satt sakerstaller vi att samma mangd koldioxid som var verksamhet gett upphov till,
tas bort frdn atmosfaren. Viinvesterar i ett projekt med langsiktig strategi och fortsatter darfor med samma
som forra aret. Totalt klimatfinansierar vi motsvarande 35 ton (26) koldioxidekvivalenter for 2025.

UPPER TANA, KENYA — PLAN VIVO

Upper Tana Nairobi Water Fund Trust (UTNWF) driver
detta projekt som verkar i ett vattentaktsomrade norr
om Nairobi, Kenya. Ar av avskogning for jordbruket
har tidigare resulterat i mark som var mycket utsatt
for erosion och darfor sarbar pa olika satt.

Projektet syftar till att skydda omradet framst genom
skogsbruk och tradplantering som samtidigt binder
koldioxid. Uppemot 170 000 lokala smabrukare
stottas for att etablera ett skogsbruk utifrdn de
lokala forutsattningarna.  Projektet innefattar
utbildning kring saval koldioxidinbindning som
jordbrukstekniker samt material sdasom plantor till
smabrukarna, Omradet ingar i ett storre system
som ar en av kallorna till huvudstaden Nairobis
vattentillforsel. Att det skyddas och skéts ar darfér av
mycket stor vikt.

Omrddet ar ocksa hem till en rik flora av Afrikas vilda
djur vilket innebar att projektet ocksa bidrar till att
bevara den biologiska mdngfalden.

Projektet i Upper Tana ar certifierat av Plan Vivo, en av
varldens mest anvanda standarder for klimatprojekt.

Indecap koper kolkrediter genom foretaget Zero
mission som formedlar verifierade och certifierade
kolkrediter for foretag som vill bidra till finansiering
av projekt som reducerar eller tar bort vaxthusgaser
frdn atmosfaren.

Indecap har deltagit i uppfoljningsmoten med
projektansvarig for projektet for att fa battre insikt i
projektet och enklare kunna gora en bedomning av
Upper Tanas klimatnytta.

Bilden dr frén projektet Upper Tana i Kenya

- . L
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INDECAP OCH PRIORNILSSONS VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR

LA

JAMSTALLDHET

Hallbarhetsfragan ar mer an bara
specifikt miljo - hela samhallet
maste fordndras for att vi ska kunna
bli hallbara. Ett tydligt mal for en
héllbar utveckling ar ett jamstallt
samhalle. Detta ar helt i linje med
FN:s hallbarhetsmal: "Jamstélldhet ar
ett mal i sig liksom en forutsattning
for hallbar och fredlig utveckling.”
Aven i EU:s bestammelser om hallbar
finansiering ar jamstélldhet en
viktig fraga. Finansbolag behdver
numera noggrant redovisa sina
investeringar utifran olika indikatorer
gallande  huvudsakliga negativa
konsekvenser for hallbar utveckling
(PAI). En av dessa 18 obligatoriska
indikatorer ar jamnare konsfordelning
i foretagsstyrelser.

Indecap Fonder har lange arbetat med
att lyfta fram fragan om jamstalldhet.
Redan 2017 startade vi Nordens
forsta fond med fokus pa kvinnligt
ledarskap: Indecap Guide Q30.
Fondens primara mal ar att investera
i de svenska bdrsbolag som har hogst
andel kvinnor pa ledande positioner
inom respektive sektor.

Jamstalldhetarenvaratvafondbolags
gemensamma héllbarhetsmal. Vi har

sarskilt valt att fokusera pa den 13:e
av de obligatoriska indikatorerna for
huvudsakliganegativakonsekvenser-
jamnare konsfordelning i styrelserna.

Var malsattning ar att det ska rada
en jamn konsfordelning i styrelserna
for de bolag véra tva respektive
fondbolag investerar i. Detta innebar
att andelen man respektive kvinnor
i styrelsen ar 50/50 +/- 10 procent.
Malet &r att dka andelen kvinnor i
bolagsstyrelser, da ojamn kdnsbalans
fortfarande ar vanligt, sarskilt i bolag
som inte har sitt sate i nagot av de
nordiska landerna.

Jamstallda styrelser ar en
rattvisefraga da foretag likval som
styrelser bor spegla samhéllet de
verkar i. Och precis som med ndstan
alla hallbarhetsfragor ar detta dven
en finansiell frdga och ndgot vi tror
ar viktigt for vara fonders avkastning.
Flera studier visar att en grupp som
ar sammansatt av individer med olika
bakgrund och kompetenser har en
Overldgsen formaga att analysera
problem fran olika perspektiv och
darmed stérre  mojligheter att
identifiera risker likval som att hitta
nya losningar. FOr att kunna dra nytta
av denna gruppdynamik kravs det att
enbolagsstyrelse bestar av minst 30%

MALSATTNINGAR INVESTERINGAR

o  Malsdttning: Jamstéllda styrelser, dvs minst 40% kvinnor

o  Minimikrav: for att kunna riknas som hallbar investering enligt Indecaps modell dr

ett av kraven att bolagets styrelse besta av minst 30% kvinnor.

av det underrepresenterade konet. Vi
har darfor valt att satta 30% kvinnor
i bolagets styrelse som grundniva for
att foretaget i fraga ska ha en chans
att klassas som hallbar utifrdn véra
egna kriterier.

Indecap Fonder har arbetat aktivt
utifran denna PAl-indikator under
flertalet ar. Forhoppningen ar att vi i
nasta ars hallbarhetsrapport kommer
kunna rapportera siffrorna aven for
PriorNilsson. For 2025 ar det dock
endast Indecap Fonders siffror som vi
redovisar i foljande stycken.

Vid arsskiftet hade 76% (75,6%) av
alla bolag Indecap Fonder investerar
i lyckats na upp till detta forsta
steg. Raknar vi kapitalviktat sa blev
resultatet samma, dvs 76% (76,0%)
av vart innehav lyckades na Indecap
Fonders sociala hallbarhetsmal. Fran
forra aret okade vi antalet bolag som
klarade vart mal, men blev nagot
samre nar vi kapitalviktar resultatet.
Vi &r stolta dver att en sa stor del av
de foretag vi investerar i delar var
syn pa vikten av att forsoka forbattra
jamstalldheten i styrelser, men
inser ocksa att vi maste oka vara
anstrangningar och forsoka fa fler
portféljbolag att fokusera pd denna
fraga.

[
.
-]

INVESTERINGAR




Hallbarhet & mer @n bara klimat och miljo. Idag pratar vi om ESG som star for “environmental, social and
governance”, det vill saga miljo, socialt ansvar och bolagsstyrning. Tidigare var det mest anvanda begreppet CSR
(Corporate Social Responsibility) som betonade just foretagets sociala ansvar.

Sociala faktorer spelar alltsa en mycket viktig roll for att bedoma om en verksamhet &r hallbar eller inte.
Klimatforandringarna i sig har stora sociala konsekvenser, men aven sjalva omstallningen kommer i hog grad att
paverka manniskors mojlighet att leva och forsérja sig.

Inom social hallbarhet finns det fyra viktiga huvudomraden: Medarbetare; arbetare i leverantorskedjan;
samhallspaverkan samt slutanvandare och konsumenter. For Indecap ar den viktigaste fragan medarbetare.

MEDARBETARE

Vara medarbetare &r var viktigaste resurs och att vdrna 2025* 2024 2023
om dem ar en forutsattning for Indecaps langsiktiga

[6nsamhet. Sjukfranvaro

Nar det kommer till Indecaps medarbetare ar var Totalt 0,3% 0,6 % 1,6 %

malsattning att sdkerstélla en saker och god arbetsplats
och ge en god arbetsmiljo med en hog frisknarvaro for . . R .
samtliga anstillda. Vi uppmuntrar darfor vara anstillda Utnyttjat friskvardsbidrag

att ta del av vart generdsa frisvardsbidrag och genom Totalt 79 % 68 % 94 %
flexibel arbetstid sjédlva planera hur detta anvénds pa
basta satt. For att folja upp denna satsning har vi under
foregaende ar valt att méta hur mycket personalen valt att
utnyttja friskvérdsbidraget.

*2025 INKLUDERAR PRIORNILSSON

All ordinarie personal omfattas av foretagshalsovard.

= MALSATTNINGAR EGEN VERKSAMHET

o  Sjukfranvaro under 3 %
. Utnyttjat friskvardsbidrag till 90 %

INDECAP

HALLBARHETS- OCH ARSREDOVISNING INDECAP KONCERN 2025
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Indecapkoncernen ags till 100 % av Sveriges sparbanker.
Den forsta sparbanken i Sverige Oppnade sina dorrar
for over 200 ar sedan och dessa banker har sedan dess
drivits utan enskilt vinstintresse. De har i stallet drivits
utifrdn sina vérderingar sdsom langsiktighet, vdrna om
sitt ndromrade och vara till nytta for sina kunder. Det ar
utifran denna miljé och dessa tankar Indecap vuxit fram.
Var forvaltningsstrategi drivs av ldngsiktighet med fokus
pa svenska bolag. Det ar darfor av stor vikt for oss att vara
ansvarsfulla dgare och arbeta for att sakerstélla att de
bolag viinvesterarihar en sund styrning dar hansyn tas till
de fragor vi vdrnar om.

| det 16:e globala malet star det att inkluderande,
ansvarsfulla och réattvisa institutioner ar grunden for en
god samhallsstyrning fri fran konflikter, korruption och
vald. Som del av finansmarknaden ar det var skyldighet att
varna om detta mal och gora vart yttersta for att forsakra
ossom attvarajustinkluderande, ansvarsfulla och rattvisa
samt att motverka all form av korruption som riskerar att
forekomma i var vardekedja.

Inom Indecapkoncernen har vi framfor allt tagit fasta pa
delmalen 16.4: Bekampa organiserad brottslighet och
olagliga finans- och vapenfloden och 16.5: Bekdmpa
korruption och mutor. Vi tar dessa fragor pa allvar och har

foljande policys och rutiner pa plats for att hantera detta:
« Atgdrder mot penningtvétt och finansiering av terrorism
« Marknadsmissbruk och insiderhandel

« Atgérder mot mutor

For att forsékra oss om att alla medarbetare foljer dessa
rutiner och kanriktlinjerna géllande dessa fragor genomfor
alla vara anstallda arligen en utbildning i regelefterlevnad
med efterféljande prov som maste godkannas, under
2025 genomforde 100 % av personalen utbildningen
med godkant resultat. Under 2025 deltog hela foretaget
i ett grundldggande seminarium i hur man forhindrar
penningtvatt och upptacker terrorism och 20% av de
anstallda genomférde dessutom en fordjupad utbildning
i detta.

Att hallbarhet ska vara del av incitamentsprogram &r inte
baranagotvityckerarviktigtfordebolagviinvesterariutan
dven for Indecapkoncernens egna incitamentsprogram.
For anstéllda inom Indecapkoncernen som har sadanna
avtal inférde vi under 2024 hallbarhetsmal i vart
incitamentsprogram och hallbarhetsparametrarna mats
pa ett tydligt satt och ar individuellt anpassade till olika
yrkesroller.

| MALSATTNINGAR EGEN VERKSAMHET

-

..
INDECAP

regelefterlevnad.

HALLBARHETS- OCH ARSREDOVISNING INDECAP KONCERN 2025

« 100 % av de anstidllda ska arligen med godkint resultat genomfora utbildning i
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FORVALTNINGSBERATTELSE

STYRELSEN OCH VERKSTALLANDE DIREKTOREN FOR INDECAP HOLDING AB,

656971-6987,

Allmant om verksamheten

Indecap Holding AB d&r moderbolag inom Koncernen och ager
de tre heldgda bolagen Indecap AB 556622-4480, Indecap
Fonder AB 556971-7340 samt Prior & Nilsson Fond- och
Kapitalforvaltning Aktiebolag 556632-0841. Det ar forsta
rakenskapsaret som PriorNilsson ingar i koncernredovisningen
under hela rékenskapsaret vilket paverkar jamférbarheten mot
foregaende ars siffror.

Indecap Fonder AB &r ett svenskt fondbolag med ftillstand
fran Finansinspektionen enligt 1 kap. 4 § lagen (2004:46) om
vardepappersfonder att bedriva fondverksamhet. Indecap
Fonder AB forvaltar 10 fonder varav en fick tillstand fran
Finansinspektionen den 22 augusti 2025. Indecap Fonder AB
hade 9 (9) anstallda under 2025.

PriorNilsson Fonder ar ett svenskt fondbolag med ftillstand
fran Finansinspektionen enligt 1 kap. 4 § lagen (2004:46) om
vardepappersfonder att bedriva fondverksamhet. Bolaget
innehar aven tillstand enligt 3 kap. 1 § lagen (2013:561) om
forvaltare av alternativa investeringsfonder for att forvalta
AlF:er. PriorNilsson Fonder har 9 fonder under forvaltning och
hade 11 (11) anstallda under 2025.

Indecap AB bedriver verksamhet enligt lagen om
vardepappersmarknaden och star under ftillsyn av
Finansinspektionen. Verksamheten bestar av diskretionara
forvaltningsuppdrag, ISK- och IPS-verksamhet. Indecap AB har
8 (8) anstéllda under 2025. Koncernen hade under 2025 totalt
28 (28) anstallda.

Resultat och stallning

Provisionsintdkterna i koncernen dkade under 2025 till 294,3
mkr (208,5 mkr). Provisionskostnaderna okade till 82,5 (40,2
mkr). Provisionsnettot 6kade darmed och uppgick till 211,9
mkr (168,3 mkr). De hogre provisionsintdkterna drivs delvis av
en positiv total tillvaxt i forvaltad formogenhet men framforallt
sa Okar den eftersom PriorNilsson konsolideras in hela aret
jamfort med foregaende ar da de endast paverkade kvartal 4..

Personalkostnader och 0&vriga allmdnna administrations-
kostnader for koncernen okade till 118,5 mkr (86,6 mkr).
Kostnaderna har okat till foljd av kostnader relaterade fill
flytten till gemensamma lokaler och fortsatta kostnader for
implementering av bland annat DORA.

Rorelseresultatet fore skatt for 2025 uppgick till 82,9 mkr (82,0
mkr).

Koncernens stéllning ar fortsatt god med en hog soliditet och
god kapitalsituation. For ytterligare information se rubriken
ekonomisk dversikt.

Antal aktier och aktieslag
Antalet aktier i bolaget uppgar till 218 375 A-aktier.

Forvaltat kapital
Under aret 6kade Indecaps forvaltade kapital med 3,2 miljarder
kronor.

HALLBARHETS- OCH ARSREDOVISNING INDECAP KONCERN 2025



Riskhantering

| koncernens verksamhet uppstar olika typer av finansiella
risker som bl a motparts-/kreditrisker, marknadsrisker och
likviditetsrisker. | syfte att begransa och kontrollera risktagandet
i verksamheten har styrelsen, som ar ytterst ansvarig for den
interna kontrollen, faststallt policys och instruktioner for
verksamheten.

Forutom de finansiella risker eller placeringsrisker som
uppstar, hanteras aven operativa och strategiska risker inom
organisationen. Processen bestar av identifiering av risker,
vardering, uppfoljning och rapportering till ledning och styrelse.
Ledningen prioriterar atgarder for att minska, alternativt
eliminera riskerna inom verksamheten.

Riskhanteringen i respektive bolag syftar till att identifiera
och analysera de risker som forekommer i verksamheten
samt att faststdlla lampliga begransningar (limiter) for
dessa. Riskhanteringen syftar dven till att sakerstdlla att
andamalsenliga kontroller finns pa plats och fungerar pa ett
adekvat satt. Risker bevakas I6pande och kontroller genomfors
for att sdkerstdlla att faststallda begransningar inte dverskrids.
Utbildning, kontroll och uppféljning av efterlevnaden av
tillampliga regelverk sker genom funktionerna for riskkontroll
och regelefterlevnad i respektive bolag. Internrevisionen och
funktionen for regelefterlevnad &r outsourcade. Funktionen
for riskkontroll har under aret flyttats in-house. Funktionerna
dr oberoende den operativa verksamheten och rapporterar till
respektive styrelse samt verkstallande direktor.

Marknadsrisk

Indecap har ett diversifierat produktutbud som anvdnder
flera strategier och ar placerade i olika regioner. Trots det
skulle en allman borsnedgang sannolikt minska Indecaps
forvaltade kapital och i forlangning minska intékterna fran
férvaltningsarvoden.

Risker och osakerhetsfaktorer

Indecap forvaltar endast i liten omfattning kapital for egen
rakning, vilket gor att avkastningsrisker av den typen ar mycket
sma. De huvudsakliga resultatriskerna ar istéllet kopplade till
provisioner fran diskretionar forvaltning och andra typer av
forvaltningsarvoden och formedlingstjanster. Storre delen av
bolagets provisionsintakter harror fran forvaltningsarvoden
relaterade till forvaltat kapital, vilka ar kansliga for minskningar
i det forvaltade kapitalet som skulle kunna uppsta vid negativ
marknadsutveckling respektive uttag ur de forvaltade
fonderna. Denna risk bedéms som lag da koncernen har flera
olika forvaltningsinriktningar som historiskt har varit relativt
okorrelerade.

Bolagets och koncernens verksamhet &r i hog grad paverkad
av regulativa och legala beslut. Se mer under rubriken for
vasentliga hdandelser efter balansdagen for delvis aktualiserade
risker.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret
Indecap Holding AB har stallt ut optioner efter ett beslut vid
en extra bolagsstimma den 4 december 2024. Syftet med
optionsprogrammet ar att skapa ettlangvarigtincitamentsystem
for nyckelpersoner. Se mer i not 27.

Vasentliga handelser efter rakenskapsaret
Efter balansdagen har Fondtorgsndmnden meddelat att upp-
handlingen av aktivt forvaltade globala fonder inte resulterade i
nagon tilldelning for Indecap Fonder ABs Indecap Guide 2. Det-
ta innebar att drygt 30 mdkr av fondféormoégenheten beddms
floda ut ur fonden vid ett verkstallande av beslutet. Indecap
har under mars ansékt om overprovning av upphandlingen och
en juridisk process ar pagaende innan beslutet kan verkstallas.
Denna process beddmmer Fondtorgsndmnden kan paga i upp
till ett ar.
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EKONOMISK OVERSIKT KONCERNEN

Belopp i tkr

Resultatrdkning
Provisionsnetto
Rorelseresultat

Arets resultat

Balansrakningar

Finansiella placeringar

Immateriella anldggningstillgangar

Utlaning till kreditinstitut

Ovriga tillgdngar inkl. andra |&ngfristiga fordringar

Skulder och avsattningar

Eget kapital

Nyckeltal

Avkastning pa eget kapital
Avkastning pa tillgangar
Soliditet

Kapitalrelation

Kapitalbas inklusive arets resultat med avdrag for
foreslagen utdelning

2025

211 855
82 863
66 263

4417
265931
386 185

286 575
369 957

24%
12%
56%
341%
102 241

2024

168 319
81980
63 203

3772
800
332495
384 351

388543
332875

37%
17%
46%
360%
56 136

2023

134079
71350
56 521

3119
1646
164 303
74 210

147 960
95318

62%
23%
39%
255%
33518

Provisionsnetto berdknas genom att subtrahera provisionskostnader fran provisionsintakter.

Avkastning pa eget kapital berdknas genom att dividera arets resultat med justerat genomsnittligt eget kapital.

2022

128 482
66 980
53 110

2692
2643
143923
61915

137 656
86 836

63%
24%
39%
282%
31914

2021

124 217
71177
57 358

3335
4142
143 339
63 299

146 557
81765

73%
25%
36%
305%
29584

Avkastning pa totalt kapital berdknas genom att dividera rorelseresultat plus finansiella intédkter med totala tillgangar.

Soliditet utgor justerat eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

Kapitalrelation berdknas genom att dividera kapitalbasen med kapitalkravet. | kapitalrelationen som presenteras ovan har

kapitalet reducerats med foreslagen utdelning vilket sanker relationen.

Kapitalbasen utgors av eget kapital med avdrag for immateriella anlaggningstillgangar. Kapitalbasen som presenteras ovan

har reducerats med foreslagen utdelning.

HALLBARHETS- OCH ARSREDOVISNING INDECAP KONCERN 2025



AGARE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Agare av Indecap Holding AB 2025-12-31:

Bjursas Sparbank

Ekeby Sparbank

Fryksdalens Sparbank
Halsinglands Sparbank
Haradssparbanken Monsteras
Hogsby Sparbank

Kinda-Ydre Sparbank

Laholms Sparbank

Lekebergs Sparbank

Leksands Sparbank
Lénneberga-Tuna-Vena Sparbank
Markaryds sparbank
Norrbéarke Sparbank

Orusts Sparbank

Sidensjo Sparbank

Skurups Sparbank

Sparbanen Spira

Sparbanken Bergslagen AB
Sparbanken Eken AB
Sparbanken i Enkdping
Sparbanken i Karlshamn
Sparbanken Malardalen AB
Sparbanken Nord

Sparbanken Skaraborg AB (publ)
Sparbanken Syd

Sparbanken Tranemo
Sparbanksstiftelsen Bergslagen

Sparbanksstiftelsen Vadstra Malardalen

Sodra Hestra Sparbank
Solvesborg-Mjallby Sparbank
Sérmlands Sparbank AB
Tjorns Sparbank

Vadstena Sparbank
Virserums Sparbank

Westra Wermlands Sparbank

Agarforhallanden

Indecap dgs till 100% av en majoritet av Sveriges
sparbanker.

Ledande befattningshavare

Mats Lagerqvist, VD
Indecap Holding AB och Indecap AB

Mats ar civilekonom fran Handelshogskolan i Stockholm och
har verkat inom finansbranschen sedan 1987. Bland annat har
Mats varit VD och vVD for Swedbank Robur AB under tiden
2004-2009. Mats ar styrelseledamot i Fondbolagens Forening
dar han tidigare varit ordférande och vice ordférande.

Johan Svedin, VD
Indecap Fonder AB

Johan &r civilekonom fran Handelshogskolan i Stockholm
samt jurist fran Stockholms Universitet, med inriktning mot
affarsjuridik. Johan har arbetat inom Indecapkoncernen sedan
2007. Mellan 2008-2011 arbetade han som forvaltare och
fondanalytiker. Mellan 2013-2015 var Johan COO pa Indecap
AB, for att sedan ta rollen som VD i Indecap Fonder 2015.

Lars-Ove Wijk, VD
Prior & Nilsson Fond- och Kapitalforvaltning Aktie-
bolag
Lars- Ove innehar examen fran Internationella ekonomlinjen
vid Linkopings Universitet. Fore rollen som VD for PriorNilsson
Fonder har Lars-Ove innehaft ledande roller som exempelvis

ekonomichef pa globala bolag inom verkstadsindustrin. Lars-
Ove ar sedan 2002 VD for PriorNilsson Fonder.

25



DISPOSITION AV BOLAGETS VINST

Belopp i kr 2025
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende medel disponeras enligt féljande:

Overkursfond 228 693 098
Balanserat resultat 33633 297
Arets resultat 80 080 424
Totalt 342 406 819
Utdelning A-aktier (218 375 x 160 kr) 34 940 000
Balanseras i ny rakning 307 466 819
Summa 342 406 819

Antal A-aktier 218 375

Motivering till utdelningsforslag

26

Styrelsensyttrandeenligt 18 kap. 4§ aktiebolagslagen

Verksamhetens art och omfattning framgar av bolagsordningen
och avgivna arsredovisningar. Den verksamhet som bedrivs
i bolaget och koncernen medfér inte risker utéver vad
som forekommer eller kan antas forekomma i branschen
eller de risker som i 6vrigt ar forenade med bedrivande av
naringsverksamhet. Betrdffande vasentliga handelser hanvisas
till vad som redovisas i forvaltningsberattelsen.

Bolagets och koncernens ekonomiska situation per 2025-12-
31 framgar av denna ars- och koncernredovisning. Forslaget till
utdelning, som utgor 10 % av bolagets egna kapital och 9 % av
koncernens egna kapital, har gjorts med beaktande av 17 kap 3
§ aktiebolagslagen. Den foreslagna utdelningen utesluter inte
investeringar som beddms erforderliga.

Gdllande regelverk for
forordning om ftillsynskrav for vardepappersforetag

kapitaltackning kommer av EU
(EU

2019/2033) och innebar att bolaget och koncernen vid varje
tidpunkt skall ha en kapitalbas som motsvarar den hogsta av
féljande krav. Permanent minimikapitalkrav, kapitalkrav baserat
pa fasta omkostnader eller ett sa kallat K-faktorkrav. Dessutom
tillkommer ett beraknat kapitalkrav for ytterligare identifierade
risker i verksamheten i enlighet med bolagets och koncernens
interna kapitalutvarderingsprocess. | koncernen ar det hogsta
kravet per 31 december 2025 baserat pa fasta omkostnader.
Kapitalbasen i koncernen uppgar efter foreslagen utdelning
och inklusive arets vinst till 102,2 mkr vilket ger ett dverskott
om 70,9 mkr utover estimerat totalt kapitalkrav 2026.

Med hénvisning till ovanstaende och vad som i dvrigt kommit
till styrelsens kannedom ar det styrelsens bedémning att den
foreslagna utdelningen ar forsvarbar med beaktande av de
krav som verksamhetens art, omfattning och risker staller
pa storleken av bolaget och koncernens egna kapital samt
koncernverksamhetens konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i dvrigt.
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RESULTATRAKNING KONCERNEN

Belopp i kr Not 2025 2024
Ranteintakter 6 080 600 6 606 799
Réantekostnader -167 021 -125 546
Rantenetto 23 5913579 6481 253
Provisionsintdkter 294 320723 208 518 049
Provisionskostnader -82 465 650 -40 199 127
Nettoresultat av finansiella transaktioner 7 252 140 1456 341
Ovriga intékter 24 1332419 1208 313
Summa rorelseintdkter 219353 211 177 464 828
Allméanna administrationskostnader 8,9 -118 510 907 -86 639 858
Av- och nedskrivningar av immateriella tillgangar och 10,15,16 -17 978 937 -6 294 531
nyttjanderattstillgangar

Ovriga rorelsekostnader - -2550920
Summa rorelsekostnader -136 489 843 -95 485 310
Rorelseresultat 82 863 367 81979518
Skatt 11 -16 600 704 -18 776 132
Arets resultat 66 262 663 63 203 387
Ovrigt totalresultat - =
Arets totalresultat 66 262 663 63 203 387

Alla intakter ar hanfoérliga till Sverige.
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RESULTATRAKNING INDECAP HOLDING AB

Belopp i kr Not 2025 2024
Ovriga rorelseintédkter =l 2
Allmadnna administrationskostnader -5 750 289 -3773703
Ovriga rérelsekostnader - -177 000
Rorelseresultat -5 750 290 -3950 701
Resultat fran finansiella poster

Rénteintakter och liknande resultatposter 24 1937702 433 309
Réntekostnader och liknande resultatposter -993 -2 550920
Resultat fran andelar i koncernbolag 145 000 000 53 000 000
Nedskrivning av andelar i dotterbolag 13 -62 320 448

Resultat efter finansiella poster 78 865 972 46 931 688
Erhallet koncernbidrag - 7 000 000
Skatt pa arets resultat 11 1214452 -344 788
Arets resultat 80 080 424 53 586 900
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat 80 080 424 53 586 900

Alla intakter ar hanforliga till Sverige.

HALLBARHETS- OCH ARSREDOVISNING INDECAP KONCERN 2025



BALANSRAKNING KONCERNEN

Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31
Tillgangar

Utlaning till kreditinstitut 12 265 930 565 332 494 895
Aktier och andelar 14 4416 857 3771778
Goodwill 15,16 119 786 023 119 786 023
Kundregister 15,16 39602 020 50 162 558
Varumarke 15,16 102 702 186 102 702 186
Ovriga Immateriella anldggningstillgdngar 16 - 799 948
Nyttjanderattstillgangar 10 21188519 6022 614
Inventarier 1399 666 52501
Uppskjuten skattefodran 3513679 1771175
Andra langfristiga fordringar - 1326077
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 17 85879 483 85701114
Ovriga kortfristiga fordringar 12 113 035 16 826 993
Summa Tillgangar 656 532 032 721417 861
Skulder, avsattningar och eget kapital

Skulder och avsattningar

Kortfristiga leasingskulder 10 6 078 447 4187 490
Langfristiga leasingskulder 10 17 277 954 1785 892
Kortfristiga skulder avseende férvarv 15 3 006 465 76 195 979
Langfristiga skulder avseende forvarv 15 16 240 688 52961 392
Ovriga skulder 18 10 063 015 12 061 686
Skatteskulder 11 996 973 17 282 650
Uppskjuten skatteskuld 29 332 894 31652 203
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 19 189334 118 189 528 924
Ovriga avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 3245 329 2 886 766
Summa skulder och avsattningar 286 575 289 388 542 982
Eget kapital

Aktiekapital 5241000 5241000
Ovrigt tillskjutet kapital 290 841 716 285082 516
Balanserat resultat inklusive arets resultat 73 874 027 42 551 363
Summa eget kapital 369 956 743 332 874 879
Summa skulder och eget kapital 656 532 032 721417 861
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BALANSRAKNING INDECAP HOLDING AB

Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31
Tillgangar

Andelar i koncernbolag 13 338816471 402 200 763
Summa finansiella anldggningstillgangar 338 816 471 402 200 763
Omsattningstillgangar

Skattefordran - 27 842
Uppskjuten skattefordran 1516 691 165 380
Kassa och bank 27 721 897 29 116 502
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 575 597 311
Summa omsittningstillgangar 29 814 184 29 310 035
Summa tillgangar 368 630 656 431 510 798
Eget kapital och skulder

Eget kapital 20

Bundet eget kapital

Aktiekapital 5241000 5241000
Summa bundet eget kapital 5241 000 5241 000
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 33633297 9194 804
Fri dverkursfond 228 693 098 228 693 098
Arets resultat 80 080 424 53 586 900
Summa fritt eget kapital 342 406 819 291 474 803
Summa eget kapital 347 647 819 296 715 803
Skulder

Langfristiga skulder

Langfristiga skulder avseende forvarv 15 16 240 688 52961 392
Summa langfristiga skulder 16 240 688 52 961 392
Kortfristiga skulder

Skatteskulder 109 859

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 1625 825 309 490
Kortfristiga skulder avseende forvarv 15 3 006 465 76 195 979
Ovriga kortfristiga skulder - 5328134
Summa kortfristiga skulder 4742 149 81833 603
Summa eget kapital och skulder 368 630 656 431510 798
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KASSAFLODESANALYS KONCERNEN

Belopp i kr 2025 2024
Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 82 863 367 81979518
Justeringar for ej likviditetspaverkande poster
Vardeforandring vardepapper -252 140 -1456 341
Avskrivningar 17 978 937 6294 531
Ovriga resultatposter avseende skuldjusteringar -1332 420 -
Betald skatt -24 219 149 -5319771
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandringar av rorelsekapital 75 038 595 81497 938
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Forandring av av fordringar 4535 589 -21 612 487
Forandring av skulder 3705426 20903 686
Kassafléde fran den lIopande verksamheten 83 279 609 80789 137
Investeringsverksamheten
Nettolikvidpaverkan forvarv dotterbolag -108 577 905 -83 998 147
Forandring av materiella anlaggningstillgangar -1347 165 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -109 925 069 -83 998 147
Finansieringsverksamheten
Amortering leasingskuld -4 978 869 -2 952 509
Nyemission - 229 693 298
Utbetald utdelning till aktiedgare -34 940 000 -55 340 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -39 918 869 171 400 789
Arets kassaflode -66 564 330 168 191 779
-varav férvdrvad kassa - 43763 157
Likvida medel vid arets borjan 332 494 895 164 303 116
Likvida medel vid arets slut 265 930 565 332 494 895
Kortfristiga placeringar har klassificerats som likvida medel med utgangspunkt att:
e De har en obetydlig risk for vardefluktuationer
e De kan latt omvandlas till kassamedel
e De dr betalbara vid anfordran
Med likvida medel avses utlaning till kreditinstitut 265 930 565 kr (332 494 895 kr).

2025 2024
Erhallna rantor 6 080 600 6 606 799
Betalda rantor -167 021 -125 546



KASSAFLODESANALYS INDECAP HOLDING AB

Belopp i kr 2025 2024*
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 78 865 972 46 931 688
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Nedskrivning av andelar i dotterbolag 62 320 448 -
Ranteposter avseende skuldjusteringar -1332 420 2 550920
Betald skatt - -372 630
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandringar av verksamhetskapital5 139 854 000 49 109 978
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital

Forandring av fordringar -575 286 -
Forandring av skulder 2215401 4327934
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 141 494 115 53437912
Investeringsverksamheten

Nettolikvidpaverkan férvarv dotterbolag -108 577 905 -220574 198
Kassaflode fran investeringsverksamheten -108 577 905 -220 574 198
Finansieringsverksamheten

Nyemission - 229 693 298
Koncernbidrag - 7 000 000
Utbetald utdelning till aktiedgare -34 940 000 -55 340 000
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -34 940 000 181 353 298
Arets kassafléde -2 023 790 14217 012
Likvida medel vid arets bérjan 29 116 502 14 899 489
-Gvertagen kassa vid fusion 629 185 -
Likvida medel vid arets slut 27 721 897 29 116 502

*Uppstallningen foregaende ar har forandrats och utgar fran Resultat efter finansiella poster
Kortfristiga placeringar har klassificerats som likvida medel med utgangspunkt att:

e De har en obetydlig risk for vardefluktuationer

e De kan latt omvandlas till kassamedel

e De ar betalbara vid anfordran

Med likvida medel avses kassa och bank 27 721 897kr (29 116 502kr).
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RAPPORT OVER FORANDRING |

EGET KAPITAL KONCERNEN

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Balanserat

) resultat
Ovrigt inklusive arets Summa
Belopp i kr Aktiekapital tillskjutet kapital resultat eget kapital
Vid arets bérjan 2024 4240 800 56 389 418 34 687 976 95318 194
Nyemission 1 000 200 228 693 098 229693 298
Utdelning -55 340 000 -55 340 000
Arets resultat/totalresultat 63 203 387 63 203 387
Vid arets slut 2024 5241 000 285082 516 42 551 363 332 874 879
Vid arets borjan 2025 5241 000 285082 516 42 551 363 332 874 879
Optionsprogram 5759 200 5759 200
Utdelning -34 940 000 -34 940 000
Arets resultat/totalresultat 66 262 663 66 262 663
Vid arets slut 2025 5241 000 290 841716 73 874 026 369 956 742

RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL
INDECAP HOLDING AB

Balanserad vinst inkl

. arets totalresultat Summa
Belopp i kr Aktiekapital Overkursfond eget kapital
Vid arets borjan 2024 4240 800 - 64 534 804 68 775 604
Nyemission 1000 200 228 693 098 229693 298
Utdelning -55 340 000 -55 340 000
Arets resultat/totalresultat 53 586 900 53 586 900
Vid arets slut 2024 5241 000 228 693 098 62 781 705 296 715 803
Vid arets borjan 2025 5241 000 228 693 098 62 781 705 296 715 803
Optionsprogram 5759 200 5759 200
Fusionsdifferens 32392 32392
Utdelning -34 940 000 -34 940 000
Arets resultat/totalresultat 80080424 80080424
Vid arets slut 2025 5241 000 228 693 098 113713721 347 647 819
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NOTER

Not 1 Uppgifter om bolaget

Ars- och koncernredovisningen avser Indecap Holding AB
556971-6987 ochdesskoncern.KoncernenharsateiStockholm,
Grev Turegatan 19, 114 38 Stockholm. Koncernen bestar
férutom av moderbolaget av de tva heldgda dotterbolagen
Indecap AB 556622-4480 och Indecap Fonder AB 556971-
7340. Sedan 1 oktober 2024 ingar Prior & Nilsson Fond- och
Kapitalférvaltning Aktiebolag 556632-0841 i koncernen genom
férvarvet av Prior & Nilsson och Partners Aktiebolag 556631-
6856. Prior & Nilsson och Partners Aktiebolag absorberades
av Indecap Holding AB genom fusion av heldgt dotterbolag 20
mars 2025.

Not 2 Redovisningsprinciper

De nedan angivna redovisningsprinciperna har tillampats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i de
finansiella rapporterna, om inte annat framgar.

Koncernredovisningen ar upprattad i enlighet IFRS som
godkadntsav EU-kommissionen. Vidare harvissa kompletterande
regler i enlighet med Lag (1995:1559) om arsredovisning
i ARKL och FFFS 2008:25 tillampats. Indecap Holding AB
tillampar arsredovisningslagen och RFR 2. RFR 2 stéller krav
pa att moderbolaget tilldmpar IFRS i den omfattning som
RFR 2 tillater. Jamfort med koncernens redovisningsprinciper
bestdr skillnaderna i uppstéaliningsformerna fére resultat
och balansrdkning och i att dotterbolagsaktier redovisas
som finansiell tillgdng till anskaffningsvarde, istéllet for att
konsolideras. Dessutom redovisas leasingavtal enligt IFRS16
i koncernen. Moderbolaget redovisar koncernbidrag som
bokslutsdisposition. Tillgangar och skulder &r redovisade ftill
historiska anskaffningsvarden/nominellt belopp, upplupet
anskaffningsvarde eller verkligt viarde beroende pa tillgang.
Samtliga belopp uttrycks i enheten kronor om inget annat
anges

Nya och andrade redovisningsstandarder som trader ikraft
under kommande rakenskapsar forvantas inte ha nagon
vasentlig paverkan pad bolagets finansiella rapporter eller
kapitaltackning.

Viktiga antaganden och beddmningar

For att uppratta arsredovisningen i enlighet med god
redovisningssed kravs att bolagsledningen i vissa fall anvander
sig av uppskattningar och beddémningar om framtiden som
paverkar de belopp som redovisas i de finansiella rapporterna.
Det faktiska utfallet kan senare komma att avvika fran de
uppskattningar som har gjorts.

Bolaget gor vasentliga antaganden och bedémningar avseende
verkligt varde av de forvarvade immateriella tillgdngarna vid
forvarvstidpunkten samt for verkligt varde avseende skuld for
tillaggskopeskillingar, se vidare beskrivning i not 15.

Konsolideringsprinciper

Dotterbolag ar bolag som star under bestédmmande inflytande
fran moderbolaget. Bestimmande inflytande féreligger om
moderbolaget har inflytande 6ver investeringsobjektet,
ar exponerad for eller har ratt till rorlig avkastning fran
sitt engagemang samt kan anvanda sitt inflytande &ver
investeringen till att paverka avkastningen. Vid bedomningen
om ett bestammande inflytande foreligger, beaktas potentiella

rostberattigade aktier samt om de facto kontroll foreligger.

Dotterbolag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden inne-
bar att forvarv av dotterbolag betraktas som en transaktion va-
rigenom koncernen indirekt forvarvar dotterbolagens tillgang-
ar och Overtar dess skulder.

Redovisning av intdkter

Koncernens intakter utgors huvudsakligen av arvoden
hanforliga till den fondférvaltning och diskretionara
portfoljforvaltning som koncernen bedriver samt intakter fran
Indecaps fondanalyssystem IVAR. Som intdkt redovisas arvoden
som ar hanforliga till rakenskapsaret och har erhallits i enlighet
med de berdkningsgrunder som ar stadgade i respektive fonds
fondbestammelser eller i uppdragsavtalen avseende de 6vriga
forvaltningsuppdragen.

Alla intakter ar hanforliga till Sverige.

Koncernbidrag

Huvudregel for redovisning av koncernbidrag enligt 35 kap.
Inkomstskattelagen (1999:1229). Koncernbidrag som erhallits/
lamnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrak-
ningen.

Koncernbidrag som lamnas fran moderbolag till dotterbolag
redovisas som en oOkning av andelens redovisade varde i
dotterbolaget.

Nettoresultat av finansiella transaktioner
Nettoresultat av finansiella transaktioner utgors av forandringar
i verkligt varde, bade realiserade och orealiserade, pa innehav
i fonder (se redovisningsprinciper nedan for finansiella
tillgdngar).

Provisionskostnader
Arvoden till koncernens
som provisionskostnader och
forvaltningsarvodet.

redovisas
andel av

distributorer
utgdrs av en

Provisionsintakter redovisas fran och med 2022 med avdrag for
tvingande rabatter enligt avtal med pensionsmyndigheten.

Skatt

Skatt redovisas som aktuell eller uppskjuten. Aktuell skatt ar
skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt &r, med
tilldmpning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hor dven justering
av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder. Uppskjuten skatt
berdknas, i den man sadana férekommer, med utgangspunkt
i temporéara skillnader mellan redovisade och skattemassiga
varden pa tillgangar och skulder.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Vid varje rapporttillfalle utvarderar bolaget om det finns
objektiva bevis pa att nagon post i kategorin lane- och
kundfordringar ar i behov av nedskrivning. Om nagon fordran
ar forfallen till betalning gors en individuell beddmning
av motpartens betalningsférmaga. | den man vardet av
forvantade framtida kassafloden &r lagre an redovisat varde,
skrivs tillgdngens varde ner och nedskrivningen redovisas i
resultatrakningen.
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Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffnings-
vardet med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Avskrivningar redovisas linjart i
arets resultat 6ver tillgdngarnas nyttjandeperiod med féljande
procentsatser: Inventarier 20% per ar.

Immateriella tillgdngar

Utgifter for utveckling, t ex av IT-system, dar kunskap tillam-
pas for att astadkomma nya eller forbattrade produkter eller
processer, redovisas som ftillgdng i balansrakningen, om pro-
dukten eller processen ar tekniskt och kommersiellt anvandbar
och bolaget har tillrdckliga resurser att fullfélja utvecklingen
och darefter anvanda eller sélja den immateriella tillgangen.
Det redovisade vardet inkluderar samtliga direkt hanférbara
utgifter, t ex for material och tjdnster samt ersattningar till an-
stéllda. Ovriga utgifter for utveckling redovisas i arets resultat
nar de uppkommer. Immateriella tillgangar redovisas till an-
skaffningsvardet med avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Avskrivningar redovisas linjart
i arets resultat 6ver 3 ar.

Vid rorelseforvarv tillampas forvarvsmetoden i enlighet med
IFRS 3 Rorelseforvarv. Forvarvade identifierbara tillgangar
och dvertagna skulder redovisas initialt till verkligt varde per
forvarvsdagen. Den del av kopeskillingen som overstiger det
verkliga vardet av identifierbara nettotillgangar redovisas som
goodwill. Om kopeskillingen understiger det verkliga vardet av
de forvarvade identifierbara nettotillgdngarna redovisas mel-
lanskillnaden omedelbart i resultatrakningen.

Verkligt varde for forvarvade immateriella tillgangar faststalls
med hjalp av kassaflodesbaserade varderingsmodeller. Forvar-
vade kundrelationer redovisas som immateriella tillgangar och
skrivs av linjart over bedémd nyttjandeperiod om fem ar.

Immateriella tillgangar med bestamd nyttjandeperiod provas
for nedskrivningsbehov nar det finns indikationer pa varden-
edgang i enlighet med IAS 36 Nedskrivningar. Goodwill provas
minst arligen samt vid indikation pa nedskrivningsbehov. Till-
gangarnas redovisade varde skrivs ned till atervinningsvardet
om detta understiger redovisat virde. Atervinningsvardet ut-
gors av det hogre av nyttjandevarde och verkligt varde minus
forsaljningskostnader.

Nedskrivning och avskrivning av  immateriella
anldaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar med bestdambara nyttjan-
deperioder skrivs av linjart over den bestdamda perioden. For
immateriella anldggningstillgdngar med obestambar nyttjan-
deperiod sker en arlig provning for att identifiera eventuellt
nedskrivningsbehov. Denna nedskrivningsprévning gors ge-
nom att berakna vardet pa tillgangen enligt den metodik som
anvdndes for att bedoma det ursprungliga vardet vid forvarvet.
Alltsa genom en kassaflodesanalys. Vid provningen beraknas
alltsa en tillgangs, eller kassagenererande enhets (KGE) till vil-
ken tillgdngen hor, atervinningsvarde som det hogsta av nytt-
jandevdrde och verkligt varde minus forsdljningskostnader.
Nyttjandevdrdet utgdrs av nuvardet av forvdntade framtida
nettokassafloden fran bolagets anvandning av tillgangen/KGEn.
Nedskrivning gors via arets resultat till atervinningsvardet om
det ar lagre an det redovisade vardet. Utover den arliga prov-
ningen gors provningar ifall bolaget identifierar indikationer pa
att vardet eventuellt understiger det redovisade vardet.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstallda i form av |6n och pension redovisas i
den period arbetsprestationen utforts, liksom sociala avgifter
som beléper pa dessa ersattningar. Endast avgiftsbestamda
pensioner forekommer.

Optionsprogram

Koncernen redovisar teckningsoptioner som
egetkapitalinstrument i enlighet med IAS32 Financial
Instruments: Presentation, da programmet inte utgor

ersattning for tjanster enligt IFRS 2. Ingen kostnad redovisas i
resultatrakningen. Transaktionen redovisas i stéllet direkt i eget
kapital vid erhallen premie. Ingen efterféljande omvardering
sker.

Lamnad utdelning
Utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstamman
godkant utdelningen.

Funktionell valuta, rapporteringsvaluta och utlandsk
valuta

Bolagets funktionella valuta ar svenska kronor och de finansiella
rapporterna presenteras i svenska kronor.

Beddmningar och uppskattningar i de finansiella
rapporterna

Att uppréatta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS
kraver att bolagetsledning gér bedémningar och uppskattningar
samt gor antaganden som paverkar ftillampningen av
redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av
tillgdngar, skulder, intakter och kostnader. Uppskattningarna
och antagandena &r baserade pa historiska erfarenheter och
ett antal andra faktorer som under radande forhallanden
synes vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och
antaganden anvands sedan for att bedoma de redovisade
vardena pa tillgdngar och skulder som inte annars framgar
tydligt fran andra kallor. Verkliga utfall kan avvika fran dessa
uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningar och antaganden ses O&ver regelbundet.
Andringar av uppskattningar redovisas i den period dndringen
gbrs om andringen endast paverkat denna period, eller i den
period dndringen gors och framtida perioder om &ndringen
paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Finansiella tillgdngar och skulder

Redovisning i och borttagande fran balansrakningen
En finansiell ftillgdng eller finansiell skuld tas upp i
balansrakningen nar bolaget blir part enligt instrumentets
avtalsmadssiga villkor. En fordran tas upp nar bolaget presterat
och en avtalsenlig skyldighet foreligger for motparten att
betala, dven om faktura dnnu inte har skickats.

En finansiell tillgdng tas bort fran balansrakningen nar
rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar
kontrollen ¢ver dem. Detsamma galler fér del av en finansiell
tillgang. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar
forpliktelsen i avtalet fullgbrs eller pa annat satt utslacks.
Detsamma galler for del av en finansiell skuld.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa

affarsdagen, som utgor den dag da bolaget forbinder sig att
férvarva eller avyttra tillgangen.
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Finansiella instrument redovisas initialt till instrumentets
verkliga varde. Med undantag for instrument i kategorin
finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatet
ldggs transaktionskostnader till det initiala vardet. Ett
finansiellt instrument klassificeras vid forsta redovisningen
delvis utifran i vilket syfte instrumentet forvarvades, men ocksa
utifrdn de valmojligheter som finns i IFRS9. Klassificeringen
avgor hur det finansiella instrumentet varderas efter forsta
redovisningstillfallet sasom beskrivs nedan.

IFRS 9 Finansiella instrument

IFRS 9 faststdller principer fér redovisning och vardering av
finansiella tillgdngar, finansiella skulder och vissa kontrakt
gallande kop och salj av icke-finansiella instrument. IFRS 9
innehallertre principiellaklassificeringskategorier for finansiella
tillgdngar: Varderade till upplupet anskaffningsvarde, verkligt
varde via Ovrigt totalresultat och verkligt varde via resultatet.
Klassificeringen av finansiella tillgangar enligt IFRS 9 &r generellt
baserat pa bolagets affarsmodell for forvaltningen av de
finansiella tillgdngarna och egenskaperna hos de avtalsenliga
kassaflodena fran den finansiella tillgdngen.

Enligt IFRS 9 klassificeras finansiella skulder i huvudsak i
tva kategorier: Anskaffningsviarde och verkligt varde via
resultatrakningen.

For en forklaring av hur finansiella instrument och konton
for relaterade vinster och forluster varderas enligt IFRS 9, se
Klassificering och vardering.

Klassificering och vardering

Finansiella tillgdngar klassificeras utifran tva kriterier. Dels
utifran enligt vilken affarsmodell som bolaget hanterar sina
tillgangar (dvs. avsikten med forvarvet av den finansiella
tillgdngen) samt de avtalsenliga kassafléden av den finansiella
tillgdngen. Som resultat till detta test klassificeras den finansiella
tillgangen till antingen en tillgang som varderas till verkligt
varde via antingen resultatrakning eller via ovrigt totalresultat,
eller en tillgdng som varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Foljande kategorier &r aktuella i Bolaget/Koncernen:

Finansiella tillgangar vdrderade till verkligt vdrde via
resultatrédkningen

Koncernen har innehav av andelar i fonder som ingar i denna
kategori. P4 grund av att kassaflodena fran fonderna inte
endast utgor aterbetalningar av kapitalbelopp och ranta pa
utestdende kapitalbelopp sa maste dessa tillgangar redo-
visas till verkligt varde via resultatrakningen. Saval realiserade
som orealiserade foérdndringar i verkligt varde redovisas i
resultatposten Nettoresultat av finansiella transaktioner.
Finansiella tillgangar virderade till anskaffningsvdérde

Dessa finansiella tillgangar utgor tillgdngar som uppfyller
testkravet om bade affarsmodellen och avtalsenliga
kassafloden. De ar tillgangar som enbart innehavs for att erhalla
kapitalet och anknutna rantan pa avtalsenliga kassafloden.
Tillgangar som klassificeras i denna kategori ar: Likvida medel,
kundfordringar och évriga fordringar. Med likvida medel menas
kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgodohavanden hos
banken och motsvarande institut.

Kundfordringar och 6vriga fordringar redovisas till nominellt
belopp utan diskontering.

Bolaget redovisar nedskrivningar och forvantade kreditforluster
enligt nedan.

Finansiella  skulder vérderade till via
resultatrdkningen

Koncernen och moderbolaget har en skuld relaterad till forvarv
av dotterbolag. Dessa skulder redovisas till nuvardet av de
forvantade framtida betalningarna. Vardejusteringar sker pa
grund av en diskonteringseffekt eller forandrade estimat.
Vardejusteringarna och diskonteringseffekterna redovisas via

resultatrakningen.

verkligt vdrde

Finansiella skulder vérderade till anskaffningsvirde

For ovriga skulder redovisas dessa till det belopp som bolaget
forvantar sig att betala, justerat for eventuella amorteringar
och nedskrivningar.

Nedskrivningar

I'linje med IFRS 9 regelverk redovisas nedskrivning av finansiella
tillgangar pa forvantade kreditforluster. Nedskrivningsmetoden
enligt IFRS 9 ar baserad pa att berdkna en reserv for forvantade
forluster under det finansiella instrumentets liv (tolvmanaders-
eller livstid-ECL), beroende pa om en betydande 6kning av
kreditrisk sedan lanet lamnades har uppkommit eller inte.

Bolagets utlaning ftill kreditinstitut ar aterbetalningsbar pa
anfordran. Detta innebar att risken for fallissemang ar under
normala omstandigheter férsumbar, och bolaget redovisar
darfor inte nagon forlustreserv for forvantade kreditforluster
for utlaning till kreditinstitut.

Bolagets fordringar pa kunder samt 6vriga fordringar (upplupna
intakter) har en [6ptid som understiger 12 manader. | samband
med att bolaget redovisar fordringen i balansrakningen for
forsta gangen, redovisas ocksa den statistiskt forvantade
kreditforlusten for hela fordringens l6ptid. Forlustreserver
redovisas inte om dessa beloppsmassigt inte ar vasentliga.
For det fall som fordran ar mer dan 90 dagar sen i betalning,
betraktas fordran som kreditférsamrad.

Leasing

Koncernen redovisar en nyttjanderattstillgdng och
en leasingskuld vid leasingavtalets inledningsdatum.
Nyttjanderattstillgangen varderas initialt tll

anskaffningsvarde, vilket bestar av leasingskuldens initiala
varde med tillagg for leasingavgifter som betalats vid eller
fore inledningsdatumet. Nyttjanderattstillgangen  skrivs
av linjart fran inledningsdatumet till det tidigare av slutet
av tillgdngens nyttjandeperiod och leasingperiodens slut,
vilket i normalfallet for koncernen ar leasingperiodens slut.
Leasingskulden varderas initialt till nuvardet av aterstdende
leasingavgifter under den beddmda leasingperioden.
Leasingperioden utgors av den ej uppsdgbara perioden
med ftilldgg for ytterligare perioder i avtalet om det vid
inledningsdatumet beddms som rimligt sakert att dessa
kommer att nyttjas.

Leasingavgifterna diskonteras i normalfallet med koncernens
marginella upplaningsranta. | de fall leasingavtalets implicita
ranta latt kan faststéllas anvands dock den réantan, vilket &r
fallet for koncernens leasar av fordon.

Leasingskulden omfattar nuvardet av fasta leasingavgifter
samt variabla leasingavgifter kopplade till ett index eller en
ranteniva. Skuldens varde oOkas med rantekostnaden for
respektive period och reduceras med leasingbetalningarna.
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Rantekostnaden berdknas som skuldens varde multiplicerat
med diskonteringsrantan. Koncernen presenterar
nyttjanderattstillgdngar och leasingskulder som egna poster
i balansrakningen.

For leasingavtal som har en leasingperiod pa 12 manader

Not 3 Kapitaltackningsanalys

mindre eller

leasingskuld.

med en underliggande tillgdng av
lagt varde, understigande 50 tkr, redovisas inte nagon
nyttjanderattstillgang
for dessa leasingavtal redovisas som kostnad linjart 6ver
leasingperioden.

Leasingavgifter

Koncernen har i denna arsredovisning valt att endast lamna de upplysningar som krdvs om kapitalbasen och kapitalkrav
enligt 6 kap. 4a§ samt 6 kap. 3§ i Finansinspektionens foreskrifter och allmanna rdd om &rsredovisning i kreditinstitut och
vardepappersbolag (FFFS 2008:25). Ovriga upplysningar lamnas pa bolagets hemsida. Nedan siffror avser koncernen.

Enligt IFRS utgérs kapitalkravet av det hogsta av:

Kapitalkravet (kr) 2025 2024
Permanent minimikapitalkrav 1517 000 1517 000
Kapitalkrav baserat pa fasta omkostnader 29972783 15574 021
K-faktorkravet 1447 454 940 328
Kundrisk (RtC) 1447 454 940 328
Risk mot marknaden (RtM) - -
Risk mot bolaget (RtF) - -
Kapitalkravet 29972783 15574 021
Kapitalbasen uppgar enligt Mallen EU IF CC1.01 av:

Kapitalbas 303 694 079 332874 879
Primarkapital 303 694 079 332874 879
Karnprimarkapital 303 694 079 332 874 879
Fullt betalda kapitalinstrument 5241 000 5241 000
Overkursfond 234 452 298 228 693 098
Balanserade vinstmedel 7 611 363 42 551 363
Ackumulerat 6vrigt totalresultat = =
Ovriga reserver 56 389418 56 389418
Minoritetsintressen som ingar i karnprimarkapitalet - -
Totala avdrag fran karnprimarkapital -232 775 562 -241 798 512
Sammanlagda lagstiftningsjusteringar av kdarnprimarkapitalet 70918 517 91 076 367
Karnprimarkapital 70918 517 91 076 367
Primarkapitaltillskott - -
Summa Primarkapitaltillskott - -
Supplementarkapital: Instrument och avsattningar

Kapitalinstrument och tillhérande éverkursfonder - -
Orealiserade vardeférandringar redovisade i Fond for verkligt varde - -
Supplementart kapital = 5
Kapitalbas 70918 517 91 076 367
Overskott av kapitalbas 6ver kapitalkrav 40945 734 75 502 346
Kapitaltackningskvot (%) 237% 585%
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I IAS 1. 134-136 aterfinns upplysningskrav betraffande bo-
lagets mal, policies och metoder for forvaltning av kapital.
Upplysningarna syftar till att géra det mojligt for anvandare
av finansiella rapporter att bedoma bolagets riskprofil och for-
maga att sta emot ovantade ekonomiska svarigheter.

Indecap genomfor dven en intern kapitalutvardering, IKRU.
Syftet ar att granska gruppens hantering, begrdansning och
matning av vasentliga risker for att bedéma om kapitalise-
ringen ar tillracklig och faststdlla ett internt kapitalkrav som
motsvarar riskerna. IKRU &r en kontinuerlig process som okar
medvetenheten om kapitalkrav och exponering mot vasentliga
risker i hela organisationen. Stresstester ar ett viktigt redskap
for riskmedvetenhet.

Resultatet av kapitalutvarderingen sdkerstaller att Gruppen le-
ver upp till kraven for kapitaltdckning.

Det finns inga pagaende eller férutsedda materiella eller ratts-
liga hinder for en snabb 6verféring av medel ur kapitalbasen.
Dotterbolaget Indecap AB ar klassat som ett 6vrigt vardepap-
persbolag “klass 2”.

Mall EU ICC2: Kapitalbas: Avstamning av foreskriven kapital-
bas mot balansrakningen i den reviderade arsredovisningen
Det ar ingen skillnad i redovisningsmassig konsolidering

och kapitalkravskonsolidering mer an att uppskjuten skat-
teskuld avseende forvarvets immateriella tillgangar nettats
mot tillgdngen sjalvt. Daremot finns det skillnader i resulta-
trakningen 2024 som ligger till grund for kapitalkravet och
omkostnadskravet eftersom hela Prior & Nilsson Fond- och
Kapitalférvaltning Aktiebolags rakenskapsar 2024 inte konso-
liderades in da koncernen tilltrade bolaget 1 oktober 2024.
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Mall EU | CCA - Kapitalbas: Viktigaste egenskaper i egna instrument som emitterats av bolaget

1 Emittent Indecap Holding | Indecap Holding

2 Unik identifieringskod (t.ex. identifieringskod fran Cusip, Isin eller Bloomberg
for privata placeringar).

3 Offentliga eller privata placeringar Privat Privat

4 Reglerande lag(ar) for instrumentet Svensk lag Svensk lag

5 Instrumenttyp (typerna ska specifieras av varje juridiktion) Aktiekapital Aktiekapital

6 Belopp som redovisas i lagstadgat kapital (valutan i miljoner, enligt senaste 4,24 mkr 1,00 mkr
rapporteringsdatum)

7 Instrumentets nominella belopp 4,24 mkr 1,00 mkr
Emissionspris 4,24 mkr 231,13 mkr
Inlosenpris E/T E/T

10 Redovisningsklassificering Eget Kapital Eget Kapital

11 Ursprungligt emissionsdatum 2014-05-15 2024-10-15

12 Evigt eller tidsbestamt Evigt Evigt

13 Ursprunglig forfallodag Ingen forfallodag | Ingen forfallodag

14 Emittentens inlésenritt omfattas av krav pa férhandstillstand fran tillsynsmyndighe- E/T E/T
ten

15 Valfritt inlésendatum, villkorade inlésendatum och inlésenbelopp E/T E/T

16 Efterfoljande inlésendatum, i tillampliga fall E/T E/T
Kuponger/utdelningar

17 Fast eller rorlig utdelning/kupong Floating divident | Rorlig utdelning

18 Kupongranta och eventuellt tillhérande index E/T E/T

19 Forekomst av utdelningsstopp E/T E/T

20 Helt skonsmassigt, delvis skonsmassigt eller obligatoriskt (i fraga om tidpunkt) Obligatoriskt Obligatoriskt

21 Helt skonsmassigt, delvis skonsmassigt eller obligatoriskt (i fraga om belopp) Helt skonsmas- Helt skonsmas-

sigt sigt

22 Forekomst av step-up eller annat incitament for aterlésen E/T E/T

23 Icke-kumulativa eller kumulativa E/T E/T

24 Konvertibla eller icke-konvertibla E/T E/T

25 Om konvertibla, konverteringstrigger E/T E/T

26 Om konvertibla, helt eller delvis E/T E/T

27 Om konvertibla, omrakningskurs E/T E/T

28 Om konvertibla, obligatorisk eller frivillig konvertering E/T E/T

29 Om konvertibla, ange typ av instrument som konverteringen gors till E/T E/T

30 Om konvertibla, ange emittent for det instrument som konverteringen gors till E/T E/T

31 Nedskrivningsdelar E/T

32 Om nedskrivning, nedskrivningstrigger E/T E/T

33 Om nedskrivning, fullstandig eller delvis E/T E/T

34 Om nedskrivning, permanent eller temporar E/T E/T

35 Om nedskrivningen ér tillfallig, beskriv uppskrivningsmekanismen E/T E/T

36 Delar fran 6vergangsperioden som inte uppfyller kraven E/T E/T

37 Om ja, ange vilka delar som inte uppfyller kraven E/T E/T

38 Lank till instrumentets fullstandiga regler och vilkor (hdnvisning) https://www. https://www.

indecap.se/ indecap.se/
download download
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Not 4 Transaktioner med narstaende

Indecap Fonder AB betalar provisionskostnader till Indecap AB,
ett heldgt dotterbolag till Indecap Holding AB.

* Narstaende innebar direkt eller indirekt agande 6verstigande
10 procent av Indecap Holding AB samt andra bolag som ingar
i samma koncern.

** Samtliga transaktioner sker till marknadsmassiga grunder.

o Ersattning  till nyckelpersoner  redovisas i
not 9, personalkostnader. Se &dven information
om incitamentsprogram som anses utgdra en

narstaendetransaktion da den har erbjudits till anstéllda i
ledningen.

Not 5 Finansiella risker

Riskhantering

| koncernen och bolagets verksamhet uppstar olika typer
av finansiella risker som kreditrisker, marknadsrisker och
likviditetsrisker.

| syfte att begransa och kontrollera risktagandet i verksamheten
har styrelsen, som dr ytterst ansvarig for den interna kontrollen
i bolaget, faststallt policys och instruktioner for verksamheten.
Styrelsen har i sarskild instruktion inom angivna ramar
delegerat ansvaret till andra funktioner. Dessa rapporterar i sin
tur regelbundet till styrelsen.

Koncernen och bolagets riskhantering syftar till att identifiera
och analysera de risker som koncernen och bolaget har i sin
verksamhet och att for dessa satta lampliga begransningar.
Riskerna bevakas och kontroller gors [6pande for att sdkerstalla
att begransningarna ej O6verskrids. Riskpolicys granskas
regelbundet for att sdkerstdlla att de ar aktuella. Personalen
utbildas I6pande i gédllande regelverk for att sakerstalla att varje
anstalld forstar sin roll och sitt ansvar.

| koncernen och bolaget finns riskkontrollfunktion direkt
understalld verkstallande direktéren vars uppgift ar att
analysera utvecklingen av riskerna samt vid behov foresla

andringar i styrdokument och processer.

Motparts-/kreditrisker

Motparts-/kreditrisker avser risken att koncernen och bolaget
inte erhaller betalning enligt ©verenskommelser och/eller
kommer att gora en forlust pa grund av motpartens oférmaga
att infria sina forpliktelser. Koncernen har ingen 6vrig utlaning
annan an placering av medel pa konto hos bank, 265 930 565
tkr (332 494 tkr).

Harutover dr koncernen exponerad mot upplupna
forvaltningsarvoden, 66 135tkr (75 122tkr), samt Ovriga
kortfristiga fordringar 11 865tkr (16 827tkr). Det féreligger inga
forfallna fordringar och kreditvardighet avseende saval inlaning
som fordringar &r att betrakta som hog. Koncernen och bolagets
rutiner for dvervakning av forfallna betalningar och oreglerade
fordringar syftar till att minimera kreditforlusterna genom
en tidig upptackt av betalningsproblem hos kredittagarna.
Koncernen och bolaget gor bedémningen att man ej har nagon
omfattande kreditrisk och en mycket begransad motpartsrisk
da alla motparter star under tillsyn av myndighet. Kreditrisken
mats |0pande enligt, av Finansinspektionen, faststalld
schablonmetod. Koncernen har som policy att minimera sina
risker och som malsattning att inga kreditforluster ska uppsta.
For att minimera kredit- och motpartsrisker skall koncernen
och bolaget endast ingd avtal med kreditvardiga motparter.
Koncernen och bolaget har inte nagra finansiella tillgangar som
ar nedskrivna eller forfallna for betalning. Inga sakerheter ar
stallda.

Marknadsrisk

Marknadsrisken bestar av rante- och aktiekursrisker i
fondplaceringarna. Koncernen och bolaget haller inte nagot
eget handelslager, eller valuta for handel. Koncernen har
per balansdagen placeringar i Indecap Guide Global Offensiv
2 449 tkr (2 797tkr) samt Indecap Guide Sverige Offensiv
925tkr (960tkr), Indecap Guide Q30 15tkr (14tkr) och Indecap
Teknologi 1 028tkr. Koncernens resultat paverkas endast
marginellt av en rorelse i marknadsrantan. Koncernen har vid
avstamningsdatum inga skulder eller tillgangar i utlandsk valuta.
Koncernens likviditet &r placerad antingen pa inlaningskonto
i bank, eller pa skattekonto. | ingendera av fallen exponeras
kapitalet for marknadsrisk.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk innebar risken for att bolaget far svarigheter att
fullgbra ataganden som éar forenade med finansiella skulder.
For koncernen och bolagets del skulle detta exempelvis
kunna vara resultatet av en samre forvaltning, da en del av
intakterna baseras pa mojligheten att ta ut rorligt arvode ur
de av koncernen och bolaget forvaltade fonderna, medan
kostnaderna i huvudsak ar fasta. For att sakerstdlla att
koncernen och bolaget inte hamnar i likviditetsndd i det fall det
skulle uppsta en period av samre forvaltningsresultat, haller
koncernen och bolaget, vid varje tidpunkt, en hogre likviditet
an vad som krdvs enligt gallande kapitalbaskrav. Kontroll sker
genom l6pande bokforing, med rapport till styrelsen. Skulder
med ldngre 16ptid utgdrs framst avingangna avtal for hyresavtal
och eventuella tillaggskopeskillingar avseende forvarvet av
PriorNilsson.
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Not 6 Provisioner - Koncern

Belopp i kr 2025 2024
Forvaltningsarvode fonder 289 069 242 203 585 844
Forvaltningsarvode diskretionar forvaltning 272 152 238 646
Formedlingstjanst 2 691 706 2731347
Ovriga Provisioner 2287 624 1962 212
Summa 294 320 723 208 518 049
Provisioner fonder -82 360 775 -40 101 502
Provisioner m.m diskretionar forvaltning -104 875 -97 625
Summa -82 465 650 -40 199 127
Not 7 Nettoresultat av finansiella transaktioner - Koncern

Belopp i kr 2025 2024
Orealiserat resultat aktier och andelar 252 140 1456 341
Realiserat resultat aktier och andelar - -
Summa 252 140 1456 341

Nettoresultat av finansiella transaktioner omfattar resultat hanforliga till placeringar i fonder varderade till verkligt varde via

resultatrékningen och resultat hanférliga till avyttringar av sddana placeringar.

Not 8 Allmanna administrationskostnader - Koncern

Allmanna administrationskostnader omfattar kostnader for personal, hyror, IT, tele, resor, representation, konsulter,

forvaringsinstitut, kdpta administrativa tjanster och revision.

Belopp i kr 2025 2024
Personalkostnader 51657 730 34753 254
Lokalhyra 9364 162 4235198
Konsultarvode 26 630941 15486 981
Forvaringsinstitut 8611071 8575 825
Ovriga administrativa kostnader 22 247 003 23 588 600
Totala allmanna administrationskostnader 118 510 907 86 639 858

| lokalhyra ingar kostnader i form av nedskrivning av nyttjanderattstillgang eftersom koncernen har hyror att betala fram till

och med september 2026 avseende franflyttad lokal.

| konsultarvode ingar engangskostnader relaterade till flytten. Det ingar dven ett helar av kosultkostnader for Prior & Nilsson

Fond- och Kapitalforvaltning Aktiebolag i jamforelse med tre manader 2024.

Revisionsuppdrag Koncern

Belopp i kr 2025 2024
Revisionsuppdrag 1960 406 2 890 495
Varav KPMG 1960 406 2 465 495
Varav Deloitte - 425 000
Skatteradgivning - ,
Ovriga tjanster 39 552

Totalt 1999 958 2890 495
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Not 9 Loner, andra ersadttningar och sociala kostnader - Koncern

Belopp i kr 2025 2024
Ledande befattningshavare 6164 375 6 791 989
Ovriga anstillda 22 618 292 15337 124
Summa 28 782 667 22129114
Sociala kostnader 15539 283 13 467 292
varav pensionskostnader inklusive sarskild |6neskatt 8043 814 6762 829
varav skatter pa pensionskostnader 1678 254 1348 834
Pensioner
Belopp i kr 2025 2024
Ledning 1765 282 1109618
Ovriga 6278 531 5653211
Summa 8043 813 6762 829
andel andel
kvin- kvin-
Medelantalet anstallda 2025 nor 2024 nor
Moderbolaget
Anstéllda i Sverige - 0% - 0%
Totalt i moderbolaget - 0% - 0%
Dotterbolag
Anstallda i Sverige 31 39% 19 38%
Totalt i dotterbolag 31 39% 19 38%
Koncernen totalt 31 39% 19 38%

Bolagets styrelse beslutar fast 16n for VD samt om eventuella rorliga ersattningssystem till samtliga anstallda.

Fast |6n for 6vriga medarbetare beslutas av VD.

Inga formaner eller avgangsvederlag lamnas till ledande befattningshavare efter avslutad anstallning.
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Andel Andel
Redovisning av kénsfordelning i bolagsledningar 2025 kvinnor 2024 kvinnor
Moderbolaget
Styrelsen 5 40% 6 50%
Ovriga ledande befattningshavare 0% 1 0%
Koncernen totalt
Styrelsen 14 29% 10 30%
Ovriga ledande befattningshavare 3 0% 2 0%
Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader, belopp i kr
2025 2024
Loner och Sociala Loner och Sociala
ersattningar kostnader ersattningar kostnader
Moderbolaget 1708 400 491 709 1300 000 318 318
(varav pensionskostnader) - - - -
Dotterbolag 27 074 267 15047 574 20829114 13148 974
(varav pensionskostnader) 8043814 - 6 762 829
Koncernen totalt 28 782 667 15539 283 22129114 13 467 292
(varav pensionskostnader) 8043 814 - 6 762 829

Loner och andra ersattningar férdelade mellan styrelseledaméter m.fl. och 6vriga anstéllda, belopp i kr

2025 2024

Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
och VD anstallda och VD anstdllda
Moderbolaget 1708 400 - 1300 000 -
(varav tantiem o.d) - -
Dotterbolag 4 455 975 22 618 292 5491 989 15337 124

(varav tantiem o.d) - -
Koncernen totalt 6 164 375 22 618 292 6 791 989 15337 124

(varav tantiem o.d)
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Styrelse - Koncern

Belopp i kr 2025 2024
Hakan Nordblad Styrelseordférande

Styrelsearvode 352 800 275 000
Paulina Von Euler Styrelsordférande i dotterbolag

Styrelsearvode 235200 250 000
Ola Evensson Styrelsordférande i dotterbolag

Styrelsearvode 235200 -
Mikael Bohman Styrelseledamot/ordférande i dotterbolag

Styrelsearvode 352 800 -
Cecilia Jeffner Styrelseledamot

Styrelsearvode 294 000 175 000
Helene Willberg Styrelseledamot

Styrelsearvode 352 800 250 000
Leif Johansson Styrelseledamot

Styrelsearvode 176 400 175 000
Erik Cyrus Styrelseledamot

Styrelsearvode 176 400 -
Per-Olof Nilsson White* Styrelseledamot

Styrelsearvode - -
Martin Lindqvist* Styrelseledamot

Styrelsearvode - -
Mats Lagerqvist Styrelseledamot

Styrelsearvode - -
Patrik Meijer Styrelseledamot

Styrelsearvode 176 400 -
Soren Schelander Styrelseledamot

Styrelsearvode 176 400 -
Jenny Emerén Styrelseledamot

Styrelsearvode 176 400 -
Hakan Johansson Styrelseledamot

Styrelsearvode - 175 000
Konsultarvode - -
Peter Bredelius Sekreterare

Konsultarvode 258 038
Torgny Prior Styrelseledamot

Styrelsearvode

Totalt 2704 800 1558 038

* Den 24 oktober 2024 tilltradde Per-Olof Nilsson White och Torgny Prior sina roller som styrelseledamoter i PriorNilsson Fon-
der. Den 24 november 2024 ersattes Torgny Prior av Martin Lindqvist. Torgny Prior erholl ingen ersattning for denna period.
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Styrelse - Moderbolaget

Belopp i kr

2025

2024

Hakan Nordblad

Styrelsearvode

Cecilia Jeffner

Styrelsearvode

Helene Willberg

Styrelsearvode

Mikael Bohman
Styrelsearvode

Erik Cyrus
Styrelsearvode

Paulina Von Euler

Styrelsearvode
Hakan Johansson
Styrelsearvode

Konsultarvode

Leif Johansson

Styrelsearvode

Totalt

| samband med arsstimman 14 maj 2025 entledigades Paulina Von Euler, Hakan Johansson och Leif Johansson.

Styrelseordférande

Styrelseledamot

Styrelseledamot

Styrelseledamot

Styrelseledamot

Styrelseledamot

Styrelseledamot

Styrelseledamot

Mikael Bohman och Erik Cyrus tilltrdde i samband med arsstamman 2025.

Deltagande pa styrelsemoten - Koncernen

Hakan Nordblad 11/12
Cecilia Jeffner 12/12
Helene Willberg 12/12
Mikael Bohman 7/8
Erik Cyrus 8/8
Hakan Johansson 4/4
Leif Johansson 4/4
Paulina von Euler 3/4

352 800

176 400

176 400

176 400

176 400

1058 400

275 000

175 000

250 000

250 000

175 000

175 000

1300000
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Not 10 Leasing - Koncern

Belopp i kr Fastigheter Fordon Totalt
Utgaende balans 31 december 2023 5585 086 375 075 5960 161
Tillkommande tillgdngar fran forvarv 2166 893 - 2166 893
Avskrivningar 2024 -2 464 319 -344 050 -2 808 369
Indexjustering 703 929 - 703 929
Utgaende balans 31 december 2024 5991589 31025 6 022 614
Avskrivningar under 2025 -4 166 700 -31025 -4 197 725
Nedskrivning av tillgangar 2025 -1 824 889 - -1 824 889
Anskaffade tillgangar 2025 21722293 - 21722293
Avskrivningar av tillgdngar anskaffade 2025 -533 774 -533 774
Utgaende balans 31 december 2025 21188 519 - 21188 519
Leasingskulder
Belopp i kr 2024 2024
Kortfristiga leasingskulder 6 078 447 4187 490
Langfristiga leasingskulder 17 277 954 1785 892
Leasingskulder som ingar i rapporten 6ver finansiell stéllning 23 356 401 5973 382
Forfalloanalys leasingskuld
Belopp i kr Nominellt belopp <1ar 1-4ar >4 ar
Leasingskuld 25457 335 6 854 522 14 882 250 3720563
Belopp redovisade i resultatet
Koncernen Koncernen
Belopp i kr 2025 2024
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar 4731499 2 808 369
Rénta pa leasingskulder 165 369 125 251
Variabla leasingavgifter som inte ingdr i varderingen av leasingskulden 418 569 222772
Nedskrivningar av nyttjanderattstillgangar 1824 839 -
Belopp redovisade i rapporten 6ver kassafloden
Belopp i kr 2025 2024
Summa kassautfléden hanfoérliga till leasingavtal 4978 869 3121938

Ovanstaende kassautfléde inkluderar samtliga leasingavgifter som har betalats under angivna perioder, dvs. beloppet inkluderar
ocksa variabla leasingavgifter som inte ingar i varderingen av leasingskulden samt betalningar avseende.

lagvardesleasar.

Beskrivning leasingavtal

Dotterbolagen i koncernen har under 2025 flyttat till gemensamma lokaler. | och med detta har tva tidigare lokaler sagts upp
varav en har en uppsagningsperiod till 30 september 2026. Detta har lett till en nedskrivning av nyttjanderattstiligangen redo-
visade belopp ovan. Kontraktet for den nya lokalen, med adress Grev Turegatan 19 i Stockholm, avser perioden 15 november
2025 till sista december 2030. Inflyttningsdatum var 15 december 2025. Uppsagning av kontraktet ska goras 9 manader innan
kontraktet I6per ut och i annat fall férlangs hyresperioden med 3 ar. Hyrestillagg i form av fastighetsskatt, sophantering, VA,

varme, kyla och ventilation och betalas i form av fasta tillagg.

Darutbver hyr Prior Nilsson ett rum pa ett kontorshotell i Malmé. Detta avtal har en uppsagningstid pa 3 manader, darfor be-

doms detta utgora korttidskontrakt och tas inte upp som nyttjanderattstillgang med sammanhéangande leasingskuld.
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Not 11 Skatter - Koncern

Belopp i kr 2025 2024
Aktuell skattekostnad

Periodens skattekostnader -18 933472 -19 536 281
Uppskjuten skattekostnad

Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 2332768 760 149
Uppskjuten skatt avseende aktiverade underskottsavdrag - -
Total skattekostnad -16 600 704 -18 776 132
Avstamning av effektiv skatt

Resultat fore skatt 82 863 367 81979518
Skatt enligt géllande skattesats -20,6% -17 069 854  -20,6% -16 887 781
Ej avdragsgilla kostnader -0,1% -118 695 -3,4% -2 454 555
Ej skattepliktiga intdkter 1,1% 896 758 0,3% 193574
Avdragsgilla kostnader ej redovisade 6ver resultatrakcningen -% - 0,7% 372 630
Justering fran tidigare ar -0,4% -308 913

Total skattekostnad -20,0% -16 600704 -22,9% -18 776 132
Skatter - Moderbolag

Belopp i kr 2025 2024
Aktuell skattekostnad - -
Uppskjuten skatt avseende fordandring aktivering av underskottsav- 1214452 -344 788
drag

Total skattekostnad 1214 452 -344 788
Resultat fore skatt 78 865 972 53 931 688
Skatt enligt géllande skattesats -20,6% -16 246390 -20,6% -11 109 928
Ej avdragsgilla kostnader -16,3% -12 838 012 -1,0% -525 490
Ej skattepliktiga intdkter 38,8% 30607 767  20,2% 10918 000
Avdragsgilla kostnader ej redovisade 6ver resultatrakningen -% - 0,7% 372 630
Justering fran tidigare ar -0,4% -308 913

Total skattekostnad 1,5% 1214 452 -0,6% -344 788
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Not 12 Utlaning till kreditinstitut - Koncern

Belopp i kr 2025-12-31 2024-12-31
Kassamedel tillgangliga vid anmodan utan merkostnader 239018 410 306 268 040
Kassamedel tillgangliga vid anmodan mot ranteskillnadsersattning™ 26 912 155 26 226 855
Summa 265 930 565 332 494 895
*Fastranteplacering med forfall 2026-01-19
Kassa och bank - Moderbolag
Belopp i kr 2025-12-31 2024-12-31
Ovriga banktillgodohavanden 27 721 897 29116 502
Summa 27 721 897 29 116 502
Not 13 Finansiella anldggningstillgangar - Moderbolag
Belopp i kr 2025 2024
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 402 200 763 53 845 422
Forvarv - 347 355 339
Effekter av fusion -1 063 844 -
Nedskrivning av andelar i dotterbolag -62 320 448 -
Lamnade aktiedgartillskott - 1000 000
Vid arets slut 338816 471 402 200 763
Kap.

Eget andel Redovisat
Andelar i koncernbolag org nr Sate Resultat kapital % virde
Indecap AB 556622-4480 Stockholm 1018 852 19 485 272 100 15843931
Indecap Fonder AB 556971-7340 Stockholm 64 477 830 83 381 275 100 39001 493
Prior & Nilsson och Part- 556631-6856 Stockholm -2289 2343947 100
ners Aktiebolag*
Prior & Nilsson Fond- och 556632-0841 Stockholm 12 356 458 25389 460 100 283971047
Kapitalférvaltning Aktiebo-
lag
Totalt 338816471

*Indecap Holding AB absorberade Prior & Nilsson och Partners Aktiebolag den 20 mars 2025. Resultatet och eget kapital som
anges ar fran dagen da fusionen verkstalldes.

Forvarvet av PriorNilssons verksamhet och bolag skedde under hosten 2024 och bolaget har sdledes varit ett helagt dotterbolag
under hela rékenskapsaret 2025. Under 2025 har Prior & Nilsson Fond- och Kapitalférvaltning Aktiebolag Iamnat utdelning till
moderbolaget om 85 mnkr. Utdelningen har redovisats som intakt i moderbolagets resultatrakning.

Mot bakgrund av den genomférda utdelningen, innevarande ars resultat och bedémningen av framtiden for dotterbolaget, har
den arliga nedskrivningsprovningen medfort att andelarnas redovisade varde skrivits ned med 62,3 mnkr under rakenskapsaret
2025. Nedskrivningen har redovisats i resultatrakningen fér moderbolaget.

Nedskrivningen dr hanforlig till att utdelningen reducerat Dotterbolagets egna kapital och ddrmed paverkat vardet pa andelarna
i moderbolaget. Utdelningen och nedskrivningen paverkar inte koncernens resultat eller stallning, eftersom de utgor interna
transaktioner som elimineras i koncernredovisningen. Efter ggnomférd nedskrivning motsvarar redovisat varde bedomt ater-
vinningsvarde per balansdagen.
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Not 14 Aktier och andelar - Koncern

2025-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2024-12-31
Belopp i kr Anskaffnings- Anskaffnings-
virde Verkligt varde virde Verkligt varde
Indecap Guide Q30 15 000 15 157 15 000 14 478
Indecap Guide Sverige Offensiv 1 000 000 924 600 1 000 000 960 300
Indecap Guide Global Offensiv 2 000 000 2 448 800 2 000 000 2 797 000
Indecap Teknologi 1 000 000 1028 300 = =
Summa 4 015 000 4416 857 3015 000 3771778
Not 15 Rorelseforvarv
Forvirvade immateriella tillgangar
Belopp i kr 2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets bérjan 275 290 902 -
- varav kundregister 52 802 693 -
- varav varumarke 102 702 186 -
- varav goodwill 119 786 023 -
Nyanskaffningar - 275 290902
- varav kundregister - 52 802 693
- varav varumarke - 102 702 186
- varav goodwill - 119 786 023
Summa ackumulerade anskaffningsvarden 275 290 902 275 290 902
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -2 640135 -
- varav kundregister -2 640135 -
- varav varumarke - -
- varav goodwill - -
Avskrivningar under perioden -10 560 539 -2 640 135
- varav kundregister -10 560 539 -2 640 135
- varav varumarke - -
- varav goodwill - -
Summa ackumulerade avskrivningar enligt plan -13 200 673 -2 640 135
Redovisat varde vid arets slut 262 090 228 275 290 902
- varav kundregister 39 602 020 50 162 558
- varav varumarke 102 702 186 102 702 186
- varav goodwill 119 786 023 119 786 023
Allmant om forvarvet kompletterande  forvaltningsstrategier och potentiella
Den 27 maj 2024 ingick Indecap Holding AB avtal om att synergier inom administration, kontrollfunktioner och
forvarva 100 % av aktierna i Prior & Nilsson och Partners distribution.
Aktiebolag (org.nr 556631-6856), med tilltrdde den 1 oktober Under 2024 redovisades en prelimindr foérvarvsanalys

2024. Genom forvarvet erholl koncernen dven det heldgda
rorelsedrivande dotterbolaget Prior & Nilsson Fond- och
Kapitalforvaltning Aktiebolag (org.nr 556632-0841). Forvarvet
genomfordes i syfte att bredda koncernens kundbas,
diversifiera intaktsstrommar samt starka erbjudandet genom

i enlighet med IFRS 3. Under 2025 har inga vytterligare
identifierbara tillgangar eller skulder upptéackts som motiverar
omvdrdering av forvdrvsanalysen. Daremot har varderingen
av tillaggskopeskillingar reviderats, vilket redovisas pa nasta
sida.
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Vederlag och tillaggskopeskillingar

Vid forvarvstidpunkten avtalades fem ftillaggskopeskillingar,
utover initial kopeskilling, vars utfall baseras pa definierade
resultatmatt samt utvecklingen av férvaltad volym vid
specifika mattidpunkter. Den ursprungliga bedémningen vid
forvarvstillfallet var att den nominella totala kopeskillingen
skulle uppga till 371 mnkr, motsvarande ett nuvdarde om
337 mnkr. Av detta belopp avsag 161 mnkr nominellt virde av
tillaggskopeskillingar, med ett beraknat nuvarde om 127 mnkr.

Under 2025 har en storre del av de avtalade
tillaggskopeskillingarna betalats ut enligt avtal. PriorNilsson
har samtidigt haft ett nettoutflode av fondférmogenhet,
vilket inneburit att uppskattningen av aterstaende framtida
tillaggskopeskillingar minskat. Minskningen av det forvantade
utfallet 6verstiger den ranteupprakning som gjorts under aret,
vilket sammantaget ger en positiv nettoeffekt om 1,3 mnkr pa
arets resultat. Per den 31 december 2025 uppgar nuvéardet
av kvarvarande tillaggskopeskillingar till cirka 20 mnkr, och
tre tillaggskopeskillingar kvarstar med mdjliga framtida
utbetalningar fram till ar 2030. Beloppet innefattar dock stor
osakerhet eftersom en av tillaggskopeskillingarna innebar att
sdljarna tar del av 75% av nettoprestationsintdkten.

Den reviderade uppskattningen innebar att den totala
nominella kopeskillingen nu beraknas uppga till cirka 345 mnkr.
Samtliga foréandringar i uppskattade framtida betalningar har

Not 16 Immateriella tillgangar

redovisats Over resultatet i enlighet med IFRS 3.58-59. Se
dven not 24 for effekten.

Avskrivningar

Kundregistret skrivs av over 5 ar. Varumarket bedéms ha
obestambar nyttjandeperiod och goodwill skrivs inte av enligt
IFRS.

Nedskrivningsprovning

Under 2025 genomforde koncernen sin forsta arliga
nedskrivningsprovning.  Provningen baserades pa en
diskonteringsranta (WACC) om 13 procent och en uppskattad
tillvaxttakt om 4 procent, bade fér prognosperioden och
terminaltillvaxten. Samtliga dessa antaganden, liksom
ovriga relevanta antaganden i modellen, ar konsistenta
med de som ftillampades i forvarvsanalysen vid tilltradet.
Berdkningsmetodik &r konsistent med forvarvsanalysen vid
tilltrade med undantag for kassaflodesprognosen som. Till
skillnad fran forvarvsanalysen, som baserades pa en 10 arig
kassaflodesprognos, bygger nedskrivningsprévningen, pa en
prognosperiod om 5 ar foljt av ett evigt kassaflode. Detta foljer
IAS 36:s riktlinjer for vad som utgor en tillforlitlig period for
detaljerade prognoser. Kanslighetsanalyser visar att mindre
negativa forandringar i de centrala antagandena kan ge upphov
till ett nedskrivningsbehov.

Balanserade utgifter: belopp i kr 2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden 9337163 9337163
Balanserade IT-kostnader - -
Summa ackumulerade anskaffningsvirden 9337 163 9337 163
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets boérjan -8 537 215 -7 691 187
Arets avskrivning enligt plan -799 948 -846 027
Summa ackumulerade avskrivningar enligt plan -9 337 163 -8 537 215
Redovisat virde vid arets slut - 799 948
2025-12-31 2024-12-31
Forvarvade tillgangar
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan
Goodwill 119 786 023 119 786 023
Varumarke 102 702 186 102 702 186
Kundregister 52 802 693 52 802 693
Summa ackumulerade anskaffningsvarden 275 290 902 275 290 902
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -2 640135 0
Goodwill 0 0
Varumarke 0 0
Kundregister -10 560 639 -2 640 135
Summa ackumulerade avskrivningar enligt plan -13 200 674 -2 640 135
Redovisat varde vid arets slut 262 090 228 272 650 767
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Forvarvadevarumarkenbedomshaobestamdnyttjandeperiod, Varumaérken skrivs darfor inte av utan provas minst arligen
da de forvantas generera kassafloden under en 6verskadlig  for nedskrivningsbehov i enlighet med IAS 36 och beskrivna
framtid utan identifierbar begrdnsning i nyttjandeperiod. redovisningsprinciper.

Not 17 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter - Koncern

Belopp i kr 2025-12-31 2024-12-31
Upplupna forvaltningsavgifter 66 135 168 75 121 962
Forutbetalda kostnader 19 744 315 10579 152
Summa 85 879 483 85701114
Not 18 Ovriga skulder - Koncern

Belopp i kr 2025-12-31 2024-12-31
Leverantorsskulder 6 684 624 4090 117
Ovrigt 3378391 7 971 569
Summa 10 063 015 12 061 686
Not 19 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter Koncern

Belopp i kr 2025-12-31 2024-12-31
Upplupna rabatter distributorer 10 701 060 32 556 619
Upplupna kostnader Pensionsmyndigheten 148 156 554 140 904 444
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 30476 504 16 067 861
Summa 189 334 118 189 528 924

Not 20 Eget kapital Moderbolag

Balanserad vinst

Balanserad vinst utgors av tidigare ars ackumulerade resultat efter avdrag for lamnade vinstutdelningar. | rapporten 6ver
forandringar i eget kapital inkluderas dven arets resultat. Balanserad vinst utgor fritt eget kapital, som saledes ingar i de

utdelningsbara medlen.

Overkursfond

Nar aktier emitteras till overkurs, det vill sdga till en kurs som Overstiger aktiernas kvotvarde, ska ett belopp motsvarande
det erhallna beloppet utdver aktiernas kvotvirde foras till dverkursfonden. Overkursfonden &r en del av fritt eget kapital

och utgor saledes en del av utdelningsbara medel.

Resultatdisposition 2025-12-31
Utdelning 34 940 000
Balanseras i ny rakning 307 466 819

Summa

342 406 819



52

Not 21 Finansiella tillgangar och skulder Moderbolaget

2025 - Belopp i tkr

Finansiella tillgangar
varderade till upplupet
anskaffningsvarde

Finansiella tillgangar
och skulder virderade
till verkligt varde via
resultatet

Finansiella skulder
varderade till upplu-
pet anskaffningsvarde

Utlaning till kreditinstitut
Skuld avseende forvarv av dotterbolag

Ovrig kortfristig skuld

2024 - Belopp i tkr

27722

Finansiella tillgangar
varderade till upplupet
anskaffningsvarde

19 247

Finansiella tillgangar
och skulder varderade
till verkligt vérde via
resultatet

1626

Finansiella skulder
varderade till upplu-
pet anskaffningsvarde

Utlaning till kreditinstitut

Skuld avseende forvarv av dotterbolag

Ovrig kortfristig skuld

Finansiella tillgangar och skulder Koncern

2025 - Belopp i tkr

29117

Finansiella tillgangar
varderade till upplupet
anskaffningsvarde

129 157

Finansiella tillgangar
och skulder varderade
till verkligt varde via

5328

Finansiella skulder
varderade till upplu-
pet anskaffningsvarde

resultatet
Utlaning till kreditinstitut 265931
Upplupna foérvaltningsavgifter 66 135
Ovriga kortfristiga fordringar 31857
Aktier och andelar 4417
Skuld avseende forvarv av dotterbolag 19 247
Langfristig avsattning 3245

Leverantorsskulder
Skuld premiepensionsprovisioner

Ovriga interimsskulder som &r finansiella
skulder

Ovrig kortfristig skuld

2024 - Belopp i tkr

Finansiella tillgangar
varderade till upplupet
anskaffningsvarde

Finansiella tillgangar
och skulder varderade
till verkligt varde via

6 685
148 157
41178

3378

Finansiella skulder
varderade till upplu-
pet anskaffningsvarde

resultatet
Utlaning till kreditinstitut 332 495
Andra langfristiga fordringar 1326
Upplupna forvaltningsavgifter 75122
Ovriga kortfristiga fordringar 16 827
Aktier och andelar 3772
Skuld avseende forvarv av dotterbolag 129 157
Langfristig avsattning 2 887

Leverantorsskulder
Skuld premiepensionsprovisioner

Ovriga interimsskulder som &r finansiella
skulder

Ovrig kortfristig skuld
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Not 22 Stillda sakerheter och eventualférpliktelser

Medel pa bankkonto om 1 326 tsek (redovisat som andra langfristiga fordringar) ar stdllda som sdkerhet for hyresgaranti.
Dessa har klassificerats om till en kortfristig fordran eftersom den kommer betalas tillbaka 30 september 2026 nar avtalet

for foregdende kontorslokal 16per ut.

Inga ovriga stallda sakerheter eller eventualforpliktelser finns for Bolaget eller Koncernen.

Not 23 Rantenetto koncern

Belopp i kr 2025-12-31 2024-12-31
Ranteintakter
Utlaning till kreditinstitut 5909 419 6 528 949
Ovriga ranteintékter 171 181 77 850
Summa 6 080 600 6 606 799
Rantekostnader
Utlaning till kreditinstitut -993 -295
Rantekostnad leasing -165 369 -71 316
Ovriga réntekostnader -659
Summa -167 021 -71611
Rdntenetto 5913579 6 409 937
Rédnte- och liknande resultatposter moderbolag
Belopp i kr 2025-12-31 2024-12-31
Ranteintakter och liknande resultatposter
Utlaning till kreditinstitut 598 840 433 309
Effekt av skuldjustering tillaggskopeskillingar forvarv 1332420 -
-varav faktiskt betald ranta -2242 533 -
Ovriga rénteintékter 6 442 -
Summa 1937 702 433 309
Réntekostnader och liknande resultatposter
Utlaning till kreditinstitut =993 -
Effekt av skuldjustering tillaggskopeskillingar forvarv -2 550920
Ovriga rintekostnader =
Summa -993 -2 550920
Rantenetto 1936 709 -2117 611
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Not 24 Ovriga intéikter - koncern

Belopp i kr 2025 2024

Atervunnen moms - 1208 313

Effekt av skuldjustering tillaggskopeskillingar forvarv 1332420 -

Summa 1332420 1208 313
Not 25 - Materiella anldggningstillgangar

Belopp i kr 2025-12-31 2024-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets boérjan - -

Nyanskaffningar inventarier 1310328 -

Nyanskaffningar datorer 98 899 -

Summa ackumulerade anskaffningsvarden 1409 227 -

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets borjan - -

Arets avskrivningar inventarier -29 594

Arets avskrivningar datorer -6 218 -

Summa ackumulerade avskrivningar enligt plan -35 812 -

Redovisat varde vid arets slut 1373415 -

Not 26 - Fusion Koncern och moderbolag

Den 4 oktober 2024 beslutade Indecap Holding AB:s styrelse att fusionera det heldgda dotterbolaget Prior & Nilsson och Part-

ners Aktiebolag genom absorption. Fusionen verkstalldes av Bolagsverket den 20 mars 2025.

De tillgangar som 6vertogs av Indecap Holding AB bestod av andelar i Prior & Nilsson Fond- och Kapitalférvaltning Aktiebolag,
medel pa skattekonto och bankkonto, betald preliminar skatt samt upplupna inkomstrantor, till ett totalt varde om 2 350,6 tkr.

Fusionsdifferensen som tillfordes eget kapital i Indecap Holding AB uppgick till 32 tkr.

Pa koncernniva har fusionen inte paverkat koncernens resultat, finansiella stallning eller kassafléden eftersom dotterbolaget
redan var fullt konsoliderat fore fusionen och fusionen enbart innebar att en juridisk enhet upphdrt. Koncernens sammansatt-
ning har dock fordndrats genom att Prior & Nilsson och Partners Aktiebolag upphort efter fusionen.
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Not 27 Optionsprogram

Vid extra bolagsstamma i Indecap Holding AB den 4 december 2024 beslutades att inratta ett langsiktigt incitamentsprogram
riktat till nyckelpersoner i koncernens bolag genom emission av teckningsoptioner. En teckningsoption berattigar innehavaren

att teckna en ny aktie i Indecap Holding AB.

Huvudbvillkor:

Loptid: 4 ar

Teckningsperiod: 5 december 2028 — 5 februari 2029

Lésenpris: 6 100 kr (110 % av en aktievardering om 5 546 kr)

Optionspremie: 1 150 kr per teckningsoption

Utdelningar: avraknas krona-for-krona mot I6senpris

Restriktioner: teckningsoptionerna omfattas av dverlatelseforbud i tre ar fran avtalets ingaende
Overlatelse efter sparrperiod: tilldten, men med férképsritt for Bolaget

Programmet ar utformat utan krav pa att deltagaren fullgor tjanster for att erhalla optionerna och faller darfér utanfor IFRS 2:s
tilldmpningsomrade. Vid emissionen av teckningsoptioner har Koncernen erhallit en premie, motsvarande marknadsvarde,
om 1 150 kr per option, vilken redovisats direkt mot eget kapital i enlighet med IAS 32. Ingen intakt eller kostnad har redovi-

sats i resultatrakningen.

Instrumentet innebdr ingen skyldighet for Bolaget att erldagga kontanter eller andra finansiella tillgangar, utan klassificeras
darfor som ett egetkapitalinstrument. Den marknadsrisk som ar forknippad med instrumentet ar begransad till den potenti-
ella utspadningseffekt som kan uppsta vid framtida teckning av aktier. Efter den initiala redovisningen gors ingen ytterligare

verkligt varde-matning av teckningsoptionerna.

Den viktade genomsnittliga aterstaende l6ptiden dr 38 manader. Inga teckningsoptioner var inlésningsbara per balansdagen

2025. Ingen inldsen har skett under perioden.

Belopp i mnkr 2025-12-31

2024-12-31

Utestaende vid arets borjan -
Emissioner under aret 5008
Aterkopta/forfallna -
Utnyttjade -
Utestdende vid arets slut 5008
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STYRELSE
MODERBOLAGET

HAKAN NORDBLAD

ordférande

Hékan &r ordférande for Westra Werm-
lands Sparbank och var tidigare bankens
vd 2009-2024. Han kom da frdn Nordea
dar han var verksam fran 1990 till 2009
och hade ett flertal ledande befattningar.
Hakan ar styrelseledamot i Sparbankernas
Agareforening, som hanterar sparbanker-
nas agarfragor gallande Swedbankaktier.
Han har tidigare varit ordférande for Affars-
radet mellan Sparbankerna och Swedbank
och &r dven ordférande i Kompetens och
Kapital i Vdrmland AB och vice ordforande i
EkoVast Invest AB.

CECILIA JEFFNER

Ledamot

Cecilia  dr  civilekonom och
styrelseordférande i Sparbanken
Bergslagen. Ceclilia var vd for
Bergslagens Sparbank mellan 2014
och 2024. Hon har tidigare arbetat
i banken i olika roller sedan 1997.
Cecilia har flera olika styrelseuppdrag
bland annat sitter hon i styrelsen
for Sparbankernas Riksforbund och
Sparbankernas Forsakrings AB.

HELENE WILLBERG

Ledamot

Helene har 6ver 25 ars erfarenhet
av att tillhandahalla radgivning bl a
avseende foretagstransaktioner och
bolagsstyrning samt revisionstjans-
ter till multinationella foretag. Hon
ar civilekonom och har en bakgrund
som auktoriserad revisor och fd vd for
KPMG i Sverige. Helene har flera olika
styrelseuppdrag bland annat sitter
hon i styrelsen for Thule Group AB.

MIKAEL BOHMAN

Ledamot

Mikael Bohman ar Marknadsekonom
och styrelseordférande i Sparbanks-
stiftelsen Vastra Malardalen, samtvice
ordférande i Sparbanken Malardalen.
Mikael var tidigare VD i Sparbanken
Vastra Malardalen mellan 2005 och
2024. Mikael har lang erfarenhet
fran olika chefsbefattningar,
samt styrelsearbete. Mikael har
ett flertal styrelseuppdrag bland
annat ar han styrelseordforande i
Finansarbetsgivarna och Handels-
kammaren Malardalen.
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ERIK CYRUS

Ledamot

Erik ar civilekonom fran Handelshog-
skolan i Stockholm och har arbetat
inom Swedbankkoncernen fran 1986
till 2023. Erik har haft ett flertal ledan-
de befattningar, bland annat koncer-
nansvarig for Group Cards. Erik har
varit styrelseordférande i Swedbank
Babs AB samt representerat Swed-
bank i styrelserna for bland annat
Babs Paylink AB, Entercard Group och
Europay Sweden. Sedan 2023 ar Erik
egen foretagare och management-
konsult med inriktning pa finans-
branschen.

MATS LAGERQVIST

VD

Mats ar civilekonom fran Handels-
hogskolan i Stockholm och har verkat
inom finansbranschen sedan 1987.
Bland annat kan namnas att Mats
har varit VD for Swedbank Robur AB
under tiden 2004-2009. Under sam-
ma period var Mats styrelseledamot
i Fondbolagens Forening dar han un-
der vissa ar var ordférande och vice
ordférande. Sedan 2023 ar Mats pa
nytt styrelseledamot i féreningen.

INDECAP HOLDINGS STYRELSE HAR
BESTATT AV 5 LEDAMGTER. VID
ARSSTAMMAN 2025 ENLEDIGADES
HAKAN JOHANSSON, LEIF JOHANSSON
SAMT PAULINA VON EULER MEDAN
ERIK CYRUS OCH MIKAEL BOHMAN
TILLTRADDE.
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UNDERSKRIFTER

Harmed forsdkras att ars- och koncernredovisningen ar upprattad i overensstaimmelse med god redovisningssed. De
lamnade uppgifterna stammer med de faktiska férhallandena i verksamheten och ingenting av vasentlig betydelse har
utelamnats som skulle kunna paverka den bild av bolaget och koncernen som skapats av ars- och koncernredovisningen.
Ars- och koncernredovisningen har godkants for utfardande av styrelsen 17 april 2026. Bolaget och koncernens resultat- och
balansridkning blir foremal for faststallelse pa bolagsstimman den 6 maj 2026.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Hakan Nordblad, ordférande

Helene Willberg, ledamot

Cecilia Jeffner, ledamot

Mikael Bohman, ledamot

Erik Cyrus, ledamot

Mats Lagerqvist, VD

Var revisionsberattelse har ldmnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift
KPMG AB

Dan Beitner
Auktoriserad revisor
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