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Nyckeltal (tkr) 2025 2024
Rorelseintakter 25 806 27 625
Rorelsekostnader -28 093 -33 251
Summa -2 287 -5 627
Resultat efter skatt 1019 1585

16% 25,9 1019

Rorelsekostnad- 8
erna minskade M k I Resultat efter skatt i tkr

Rorelseintakter

Indecaps rorelseintakter uppgick under 2025 till 25,8 mkr, vilket motsvarar en minskning med 7%
jamfort med féregaende ar. Den negativa intaktsutvecklingen beror framst pa en engangseffekt i form av
atervunnen moms och var helt i linje med budget. Den svaga budgeterade utvecklingen, dven exklusive
engangseffekter, for 2025 gjordes pa grund av forvantade konsolideringar pa kundsidan. Detta bedéms
inte fortsatta under 2026, och bolaget forvantar darfor en stabilisering av intdkterna framat.
Rorelsekostnaderna minskade med 16% till 28,1 mkr (33,3 mkr féregdende ar). Den tydliga
kostnadsreduktionen forklaras till stor del av genomfdérda rationaliseringar, dar delar av arbetsuppgifter
och anstallningar har flyttats over till koncernens fondbolag, Indecap Fonder AB. Effekten motverkades
delvis av engangskostnader hanforliga till flytten till nya lokaler, vilket innebar att kostnadsnivan forvantas
sjunka ytterligare kommande ar nar dessa poster faller bort.

Rorelseresultatet forbattrades markant och uppgick till -2,3 mkr, jamfort med -5,6 mkr foregaende ar.
Efter koncernbidrag uppgick resultatet efter skatt till 1,0 mkr (1,6 mkr), och det justerade egna kapitalet
starktes till 19,5 mkr (18,5 mkr).
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VD:s Ord

Kara aktiedgare, medarbetare och partners,

Ar 2025 har varit ett &r av bade utveckling och omstilining for Indecap AB. Vi fortsitter att stirka
var roll som koncernens kanal for tillvaxt, bade genom vara egna tjanster och som en central
distributionskanal fér fondbolagens erbjudanden. Under &ret har vi tagit viktiga steg for att skapa
en mer hallbar och skalbar verksamhet, samtidigt som vi har lagt grunden for framtida tillvaxt.

Rorelseintdkterna uppgick under aret till en niva som ar i linje med foregdende ar, ndr man justerar for den
engangseffektiform avatervunnen momssom paverkade resultatet 2024. Dettainnebar attintaktsutvecklingen
foljde budget och utvecklades enligt plan. Bade IVAR-tjansten och IPS-affaren uppvisade stabila nivaer, dar
IVAR fortsatte att 6ka svagt och IPS-volymerna |ag i linje med foregaende ar. Dartill starktes var intdktsbas
ytterligare genom ett nytt storre diskretionart uppdrag som tecknades under 2025, vilket bidrar till 6kad
stabilitet.

P& kostnadssidan har vi gjort betydande framsteg. Rorelsekostnaderna minskade med 16 procent som
ett resultat av genomférda rationaliseringar, dar vissa arbetsuppgifter och anstéallningar 6verforts ftill
Indecap Fonder AB. Detta har resulterat i en mer effektiv organisationsstruktur. Engangskostnader
hanforliga till flytten till vara nya lokaler motverkade delvis effekten under aret, men innebar
samtidigt att kostnadsnivan forvantas minska ytterligare framover. Sammantaget forbéattrades
rorelseresultatet markant jamfért med foregaende ar och landade pa -2,3 mnkr fran -5,6 mnkr.

Avslutningsvis vill jag rikta ett varmt tack till alla vara medarbetare foér ert engagemang och er professionalism.
Jag vill ocksa tacka vara kunder och partners for ert fortsatta fortroende. Tillsammans bygger vi ett starkare,
mer hallbart och mer konkurrenskraftigt Indecap — rustat for framtidens mojligheter.

Mats Lagerqvist
Verkstéllande Direktor



Forvaltningsberattelse

STYRELSEN OCH VERKSTALLANDE DIREKTOREN FOR INDECAP AB, 556622-4480,

Allmdnt om verksamheten

Indecap AB bedriver verksamhet enligt lagen om
vardepappersmarknaden och star under tillsyn av
Finansinspektionen. Verksamheten bestdr av forvaltning
av fondportfoljer, diskretionara forvaltningsuppdrag, IPS-
verksamhet samt ISK-verksamhet. Bolaget har sitt sate i
Stockholm och hade vid arets utgang 8 anstallda (7).

Resultat och stéllning

Provisionsintakterna uppgick under 2025 till 25,2 mkr (25,3).
Provisionskostnaderna uppgick under aret till 0,1 mkr (0,1).
Provisionsnettot uppgick till 25,1 mkr (25,3).

Personalkostnader och 6vriga allmdanna administrations-
kostnader under 2025 uppgick till 28,1 mkr (33,3). Kostnaderna
minskade framst pa grund av flytt till Indecap Fonder AB men
effekten motverkades av engangskostnader avseende flytten
av kontoret.

Arets resultat for 2025 uppgick till 1,0 mkr (1,6). Bolagets
stallning ar fortsatt god med en kdrnprimarkapitalrelation pa
235 procent. For ytterligare information se under rubriken

ekonomisk oversikt.

Framtida utveckling

Indecap kommer strdava efter att fordjupa samarbetet med
distributorer och samarbetspartners framoéver. Det finns en
stor potential att vdxa inom samtliga affarsomraden.

Antal aktier och aktieslag
Antalet aktier i bolaget uppgar till 1 667 dar samtliga aktier
medfor lika rattigheter och skyldigheter.

Fondanalyssystem — IVAR
Under 2025 har det skett en viss konsolidering av anvandare
eftersom enskilda banker som anvander systemet fusionerats

Riskhantering

| bolagets verksamhet uppstar olika typer av finansiella
risker som bl a motparts-/kreditrisker, marknadsrisker
och likviditetsrisker. | syfte att begransa och kontrollera
risktagandet i verksamheten har styrelsen, som éar ytterst
ansvarig for den interna kontrollen, faststéllt policies och
instruktioner for verksamheten.

Forutom de finansiella risker eller placeringsrisker som
uppstar, hanteras &dven operativa och strategiska risker
inom organisationen. Processen bestar av identifiering av
risker, vardering, uppfdljning och rapportering till ledning

och styrelse. Ledningen prioriterar atgarder for att minska
alternativt eliminera riskerna inom verksamheten.

Bolagets riskhantering syftar till att identifiera och analysera
de risker som forekommer i verksamheten och att bestdmma
lampliga begrénsningar for dessa. Riskhanteringen syftar
ocksa till att tillse att lamplig kontroll forekommer och att
den fungerar pa ett adekvat satt. Riskerna bevakas och
kontroller gors lI6pande for att faststdllda begrénsningar ej
ska oOverskridas. Utbildning, kontroll och uppfdljning av att
regelverk efterlevs sker inom compliancefunktionen. Sedan
augusti 2025 &r riskfunktionen in-house. | samband med detta
skedde nyrekrytering av ansvar for funktionen. Bolaget har
valt att outsourca internrevision och compliancefunktionen.
Funktionerna &r oberoende fran den 6vriga verksamheten och
rapporterar direkt till styrelse och VD.

Marknadsrisk

Indecap har ett diversifierat produktutbud som anvinder
flera strategier och ar placerade i olika regioner. Trots det
skulle en allman boérsnedgang sannolikt minska Indecaps
forvaltade kapital och i forlangning minska intdkterna fran
forvaltningsarvoden.

Risker och osdkerhetsfaktorer

De huvudsakliga resultatriskerna ar kopplade till
provisioner fran diskretionar foérvaltning och andra typer av
forvaltningsarvoden och formedlingstjanster. Storre delen av
foretagets provisionsintdkter harrér fran forvaltningsarvoden
relaterade till forvaltat kapital, vilka ar kdnsliga for minskningar
i det forvaltade kapitalet som skulle kunna uppsta vid negativ
marknadsutveckling respektive uttag ur de av Indecap Fonder
AB forvaltade fonderna. Denna risk bedéms som lag da
bolaget har flera olika férvaltningsinriktningar som historiskt
har varit relativt okorrelerade. En annan intaktskalla utgors
av prestationsberoende intdkter vilka till en del utfaller vid
positiv avkastning jamfért med avkastningen i forhallande till
ett jamforelseindex. Den framtida utvecklingen for dessa ar
svarprognostiserad. Effekten pa foretaget ar dock begransad,
eftersom de mer kénsliga prestationsbaserade intdkterna
utgor en mindre del av intaktsgenereringen.

Bolagets verksamhet ar i hog grad paverkad av regulativa och
legala beslut.
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Indecap AB ingar i Indecap Koncernen och en hallbarhetsredovisning for
koncernen kan lasas i Indecaps koncernredovisning for 2025.

Pa Indecap har hallbarhet lange varit en naturlig del
av véra investeringsstrategier. Arets globala utveckling
gor det tydligare @n ndagonsin att kapitalets roll &r
avgorande for att accelerera omstallningen. Genom
att aktivt prioritera investeringar som bidrar till
miljomassig, social och ekonomisk hallbarhet stravar
vi efter att skapa bade finansiell avkastning och verklig
samhallsnytta.

Precis som tidigare ar starvara investeringar fori princip
alla vara vaxthusgasutslapp - 6ver 99,99 procent av
vara totala utsldpp inom scope 1, 2 och 3. Det bekraftar
att var storsta paverkan, och vart storsta ansvar, ligger i

HE
SOCIALT

Klimatforandringar .

Resursanvandning .

B S

Jamstalldhet
Medarbetare

hur vi investerar, vilka bolag vi stéttar och hur vi driver
pa for forbattringar.

Darfor fortsatter vi vart arbete med de vasentliga
héllbarhetsfrdgor vi identifierat tillsammans med
vara intressenter. | en tid da foretag globalt forvantas
integrera hallbarhet i karnverksamheten - en av
de framsta hallbarhetsprioriteringarna 2025 enligt
internationellaanalyser-kannsvarafemfokusomraden
mer relevanta dn nagonsin. Dessa omraden spanner
over miljo, social hallbarhet och bolagsstyrning, och
utgdr grunden for det langsiktiga hallbarhetsarbete vi
ar fast beslutna att fortsatta utveckla.

6
STYRNING

« Ansvarsfullt foretagande



Ekonomisk oversikt

Belopp i tkr 2025 2024 2023 2022 2021
Resultatrdkning

Nettoprovisionsintakter 25109 25251 23475 22 409 24 033
Rorelseresultat -2287 -5 627 -7 551 -6 212 -3182
Arets resultat 1019 1585 -465 1657 1055
Balansrdkningar

Utlaning till kreditinstitut 10151 13715 13946 14 092 12 601
Ovriga tillgdngsposter 17 158 11058 10 858 9074 15578
Skulder och avsattningar for pensionsforpliktelser 7 823 6 306 6127 5441 11635
Justerat eget kapital 19 485 18 466 16 881 17 346 16 544
Nyckeltal

Avkastning pa eget kapital* Neg Neg Neg Neg Neg
Soliditet 71% 74% 68% 71% 59%
Karnprimarkapitalrelation* 235% 251% 244% 342% 391%
Avkastning pa totalt kapital* Neg Neg Neg Neg Neg
Kapitalbas (inklusive arets resultat) 19 485 18 466 16 881 17 346 16 544

Nettoprovisionsintakter berdknas genom att subtrahera provisionskostnader fran provisionsintakter.
Avkastning pa eget kapital berdknas genom att dividera resultatet efter finansiella poster med justerat eget kapital.
Avkastning pa totalt kapital berdknas genom att dividera rorelseresultat plus finansiella intdkter med totala tillgangar.

Soliditet berdknas genom att dividera justerat eget kapital med totala tillgdngar.

Kapitalbasen utgors av eget kapital med avdrag for foreslagen utdelning.
Justerat eget kapital utgors av eget kapital plus reserver justerat for uppskjuten skatt.

Karnprimarkapitalrelation berdknas genom att dividera kdrnprimarkapital med kapitalkrav.
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Agare och ledande befattningshavare

Ledande befattningshavare

Mats Lagerqvist, VD, styrelsemedlem och partner.

Mats ar civilekonom fran Handelshogskolan i Stockholm och
har verkat inom finansbranschen sedan 1987. Bland annat
har Mats varit VD och vVD for Swedbank Robur AB under
tiden 2004-2009. Mats ar styrelseledamot i Fondbolagens
Forening och han har tidigare varit ordférande och vice
ordférande.

Agarforhallanden

Indecap AB &gs till 100 % av Indecap Holding AB. Indecap
Holding AB &gs till 100 % av majoriteten av Sveriges
sparbanker.



Disposition av bolagets vinst

Belopp i kr 2025
Styrelsen foreslar att till férfogande stdende medel disponeras enligt féljande:

Overkursfond 173 678
Balanserat resultat 14 042 742
Arets resultat 1018 852
Totalt 15 235 272
Utdelning -
Balanseras i ny rdakning 15 235 272
Summa 15 235 272
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Resultatrakning

Belopp i kr Not 2025 2024
Ranteintakter 18 283 850 495 077
Rantekostnader - -
Rantenetto 283 850 495 077
Orealiserat resultat langfristiga placeringar 413 398 670 094
Provisionsintakter 6 25213570 25348 791
Provisionskostnader 6 -104 875 -97 625
Ovriga intakter - 1208 311
Summa rorelseintakter 25 805 943 27 624 648
Allmanna administrationskostnader 7,8,9 -28 057 146 -33 251228
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -35812 -
Summa rorelsekostnader -28 092 958 -33 251 228
Rorelseresultat -2 287 016 -5 626 579
Bokslutsdispositioner

Erhallet koncernbidrag 17 3500 000 7 500 000
Skatt pa arets resultat 10 -194 132 -287 960
Arets resultat 1018 852 1585 461
Arets totalresultat 1018 852 1585 461

Alla intakter ar hanforliga till Sverige.
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Balansrakning

Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Utlaning till kreditinstitut (betalbara pa anfordran) 11 10151 080 13 714 863
Materiella anldggningstillgangar 14 1373415 -
Skattefordringar 20 818 078 283384
Ovriga fordringar 1478 940 144 834
Uppskjuten skattefordran 21 1214 830 1026 036
Andra langfristiga fordringar 15 - 1326078
Fodran koncernbolag 5570394 -
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 6701 898 8277704
SUMMA TILLGANGAR 27 308 635 24772 898
SKULDER OCH EGET KAPITAL

Skulder

Skatteskuld - -
Ovriga skulder 13 1979 849 3320165
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 1890 486 935 055
Summa skulder 3870335 4 255 220
Avsattningar

Ovriga avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 22 3953028 2 051 259
Eget kapital 14

Aktiekapital 4 000 000 4 000 000
Reservfond 250 000 250000
Bundet eget kapital 4 250 000 4250 000
Overkursfond 173 678 173 678
Balanserat resultat 14 042 742 12 457 281
Arets resultat 1018 852 1585461
Fritt eget kapital 15 235 272 14 216 420
Summa eget kapital 19 485 272 18 466 420
Summa skulder och eget kapital 27 308 635 24 772 898

12
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Rapport dver forandring i eget kapital

Belopp i kr Aktiekapital Reservfond  Overkursfond Balanserad Summa eget

vinst inkl arets kapital

totalresultat

Vid arets bérjan 2024 4 000 000 250 000 173 678 12 457 281 16 880 960
Arets resultat 1585 461 1585 461
Utdelning - -
Vid arets slut 2024 4 000 000 250 000 173 678 14 042 741 18 466 421
Vid arets bérjan 2025 4 000 000 250 000 173 678 14 042 741 18 466 421
Arets resultat 1018 852 1018 852
Utdelning - -
Vid arets slut 2025 4 000 000 250 000 173 678 15 061 594 19 485 273
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Kassaflodesanalys

Belopp i kr 2025 2024
Den l6pande verksamheten
Rorelseresultat -2287 016 -5626 579
Justeringar for ej likviditetspaverkande poster
Vardeforandring vardepapper -413 398 -670 094
Avsattningar 1901 769 255724
Avskrivningar 35812 -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore fériandringar av rorelsekapital -762 833 -6 040 950
Aktuell skatt -917 620 -808 785
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Okning (-) / Minskning (+) av fordringar -1089 218 990 863
Okning (+) / Minskning (-) av skulder -384 885 -1872 052
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -3 154 556 -7 730923
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -1409 227 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1409 227 -
Finansieringsverksamheten
Koncernbidrag 1 000 000 7 500 000
Utbetald utdelning till aktiedgare - -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 1000 000 7 500 000
Arets kassafléde -3 563 783 -230 923
Likvida medel vid arets boérjan 13714 863 13945 786
Likvida medel vid arets slut 10 151 080 13 714 863
Med likvida medel avses kassa och tillgodohavanden hos kreditinstitut 10 151 080 kr (13 714 863 kr).

2025 2024
Erhallna rantor som ingar i rorelseresultatet 283 850 495 077

Betalda réntor som ingar i rorelseresultatet
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Noter

Not 1 Uppgifter om féretaget

Arsredovisningen avser Indecap AB med organisations-
nummer 556622-4480 som dr ett svenskregistrerat
vardepappersbolag med sate i Stockholm. Adressen fill
kontoret dr Grev Turegatan 19, 114 38 Stockholm. Indecap AB
ags till 100 % av Indecap Holding AB 556971-6987.

Not 2 Redovisningsprinciper
Foretagetsarsredovisningarupprattadenligtlagen(1995:1559)
om arsredovisning i kreditinstitut och vardepappersbolag
(ARKL) samt Finansinspektionens féreskrifter och allménna
rad om arsredovisning i kreditinstitut och vardepappersbolag
(FFFS 2008:25) samt Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer.
Foretaget tillampar darigenom s.k. lagbegrinsad IFRS och
med detta avses standarder som har antagits for tillampning
med de begrdansningar som féljer av RFR 2 och FFFS 2008:25.
Detta innebar att samtliga av EU godkdnda IFRS tillampas sa
langt detta ar mojligt inom ramen for arsredovisningslagen
samt med hansyn till att sambandet mellan redovisning och
beskattning.

Tillgdngar och skulder &r redovisade till historiska
anskaffningsvdarden, férutom innehav i investeringsfonder
som varderas till verkligt varde. De fordringar som forekommer
har kort I6ptid varfér de redovisas till nominellt belopp utan
diskontering.

Samtliga belopp uttrycks i enheten kronor om inte annat
anges. Alla intakter ar hanforliga till Sverige.

Nya och andrade redovisningsstandarder som trader ikraft
under kommande rakenskapsar forvantas inte ha nagon
vasentlig paverkan pa foretagets finansiella rapporter eller
kapitaltackning.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har tillampats
konsekvent pd samtliga perioder som presenteras i de
finansiella rapporterna, om inte annat framgar.

Redovisning av intdkter

Bolagets intdkter utgdrs huvudsakligen av arvoden hanforliga
till den IPS-férvaltning, ISK-forvaltning, diskretionar
portfoljforvaltning som bolaget bedriver samt intakter fran
Indecaps fondanalyssystem IVAR.

Som intakt redovisas arvoden som &r hanforliga till
rakenskapsaret och har erhallits i enlighet med de
berdakningsgrunder som &r stadgade i uppdragsavtalen
avseende de 6vriga forvaltningsuppdragen.

Samtliga tjanster som bolaget utfér, utfors I6pande och
prestationsatagandena  uppfylls lopande.  Provisioner
som avser finansiella tjanster som utfors I6pande och dar
tjdnsterna levereras och prestationsatagandena uppfylls
gradvis, redovisas och periodiseras som intakt dver den period
under vilken tjansten tillhandahalls och prestationsatagandet
uppfylls.

Alla intakter ar hanforliga till Sverige.

Skatt
Skatt redovisas som aktuell eller uppskjuten. Aktuell skatt

ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar,
med tillampning av de skattesatser som ar beslutade eller i
praktiken beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hor
dven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.
Uppskjuten skatt berdknas, i den man sadana forekommer,
med utgangspunkt i temporéara skillnader mellan redovisade
och skattemaéssiga varden pa tillgangar och skulder.

Immateriella tillgangar

Samtliga utgifter for utveckling redovisas som kostnad i
resultatrakningen.

Leasing

Minimilieaseavgifterna periodiseras linjart Over leasing-
perioden och att eventuella variabla leasingavgifter belastar
resultatet nidr de uppstar och att férutom eventuella
periodiseringsposter tillgangar och ataganden inte redovisas i
balansrakningen. Bolaget har valt att inte redovisa enligt IFRS
16, vilket ar ett val som kan goras i en juridisk person.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstdllda i form av 16n och pension redovisas i
den period arbetsprestationen utforts, liksom sociala avgifter
som bel6per pa dessa ersattningar. Endast avgiftsbestamda
pensioner forekommer.

Funktionell valuta, rapporteringsvaluta och utlandsk valuta
Foretagets funktionella valuta ar svenska kronor och de
finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor.

Bedémningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna
Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med
lagbegransad |IFRS kraver att foretagets ledning gor
beddmningar och uppskattningar samt goér antaganden som
paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intdkter och
kostnader. Uppskattningarna och antagandena ar baserade
pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer som
under radande forhallanden synes vara rimliga. Resultatet av
dessa uppskattningar och antaganden anvidnds sedan for att
bedéma de redovisade virdena pa tillgangar och skulder som
inte annars framgar tydligt fran andra kallor. Verkliga utfall kan
avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningar och antaganden ses O&ver regelbundet.
Andringar av uppskattningar redovisas i den period dndringen
gbrs om dndringen endast paverkat denna period, eller i den
period dandringen gors och framtida perioder om dndringen
paverkar bade aktuell period och framtida perioder. Bolaget
anser inte att det finns nagra bedémningar och uppskattningar
i de finansiella rapporterna som kan ha betydande effekt pa
de finansiella rapporterna.

Finansiella tillgangar och skulder

Redovisning i och borttagande fran balansrdkningen

En finansiell tillgdng eller finansiell skuld tas upp i
balansrakningen nar féretaget blir part enligt instrumentets
avtalsmassiga villkor. En fordran tas upp nar bolaget presterat
och en avtalsenlig skyldighet foreligger for motparten att
betala, dven om faktura annu inte har skickats.

En finansiell tillgdng tas bort fran balansrdkningen nar
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rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar
kontrollen éver dem. Detsamma galler for del av en finansiell
tillgang. En finansiell skuld tas bort fran balansrdkningen nar
forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt utsldcks.
Detsamma géller for del av en finansiell skuld.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pa
affarsdagen, som utgér den dag da bolaget forbinder sig att
forvarva eller avyttra tillgangen.

Finansiella instrument redovisas initialt till instrumentets
verkliga varde. Med undantag for instrument i kategorin
finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatet
laggs transaktionskostnader till det initiala vardet. Ett
finansiellt instrument klassificeras vid forsta redovisningen
delvis utifranivilket syfte instrumentet forvarvades, men ocksa
utifran de valmajligheter som finns i IFRS9. Klassificeringen
avgor hur det finansiella instrumentet varderas efter forsta
redovisningstillfallet sdésom beskrivs nedan.

Klassificering och vardering

Finansiella tillgdngar klassificeras utifran tva kriterier. Dels
utifran enligt vilken affarsmodell som bolaget hanterar sina
tillgangar (dvs. avsikten med forvarvet av den finansiella
tillgdngen) samt de avtalsenliga kassafloden av den finansiella
tillgdngen. Som resultat till detta test klassificeras den
finansiella tillgangen till antingen en tillgdng som véarderas
till verkligt vérde via antingen resultatrdakning eller via 6vrigt
totalresultat, eller en tillgdng som varderas till upplupet
anskaffningsvérde.

Foljande kategorier ar aktuella i Bolaget:

Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt vérde via
resultatrékningen

Bolaget kan ha har innehav av andelar i fonder som ingar i
denna kategori. Pa grund av att kassaflédena fran fonderna
inte endast utgor aterbetalningar av kapitalbelopp och ranta
pa utestdende kapitalbelopp sa maste dessa tillgangar redo-
visas till verkligt varde via resultatrakningen. Saval realiserade
som orealiserade forandringar i verkligt varde redovisas i
resultatposten Nettoresultat av finansiella transaktioner om
det finns innehav.

Finansiella tillgdngar véirderade till anskaffningsvdérde

Dessa finansiella tillgdngar utgoér tillgangar som uppfyller
testkravet om bade affairsmodellen och avtalsenliga
kassafloden. De éar tillgdngar som enbart innehas for att
erhdlla kapitalet och anknutna rdntan pa avtalsenliga
kassafloden. Tillgangar som klassificeras i denna kategori ar:
Likvida medel, kundfordringar och 6vriga fordringar. Dessa
tillgdngar redovisades till upplupet anskaffningsvarde. Med
likvida medel menas kassamedel samt omedelbart tillgangliga
tillgodohavanden hos banken och motsvarande institut.
Kundfordringar och 6vriga fordringar redovisas till nominellt
belopp utan diskontering eftersom den férvantade |6ptiden ar
kortare @n 12 manader.

16

Bolagets utlaning till kreditinstitut ar aterbetalningsbar pa
anfordran. Detta innebar att risken for fallissemang under
normala omstandigheter ar forsumbar, och bolaget redovisar
darfor inte nagon forlustreserv for forvantade kreditférluster
for utlaning till kreditinstitut.

Bolagets fordringar pa kunder samt évriga fordringar (upplupna
intakter) har en [6ptid som understiger 12 manader. | samband
med att bolaget redovisar fordringen i balansrakningen for
forsta gangen, redovisas ocksa den statistiskt forvantade
kreditforlusten for hela fordringens |6ptid. Forlustreserver
redovisas inte om dessa beloppsmassigt inte ar vasentliga.
For det fall som fordran ar mer &n 90 dagar sen i betalning,
betraktas fordran som kreditférsamrad.

Redovisning av koncernbidrag

Bolaget redovisar koncernbidrag enligt alternativregeln vilket
innebar att koncernbidrag som erhalls eller lamnas redovisas
som bokslutsdispositioner.
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Not 3 Kapitaltackningsanalys

Bolaget har i denna arsredovisning valt att endast Idmna de upplysningar som krdvs om kapitalbasen och kapitalkrav enligt 6 kap.
4a§ samt 6 kap. 3§ i Finansinspektionens foreskrifter och allmanna rad om arsredovisning i kreditinstitut och vardepappersbolag
(FFFS 2008:25). Ovriga upplysningar lamnas pa bolagets hemsida.

Kapitalkravet (tkr)

2025 2024
Permanent minimikapitalkrav 1517 1517
Kapitalkrav baserat pa fasta omkostnader 8309 7 351
K-faktorkravet 1447 940
Kundrisk (RtC) 1447 940
Risk mot marknaden (RtM) - -
Risk mot féretaget (RtF) - -
Kapitalkravet 8309 7 351
Kapitalbasen uppgar enligt Mallen EU IF CC1.01 av:
KAPITALBAS 19 485 18 466
PRIMARKAPITAL 19 485 18 466
KARNPRIMARKAPITAL 19 485 18 466
Fullt betalda kapitalinstrument 4 000 4000
Overkursfond - -
Balanserade vinstmedel 15 062 14 043
Ackumulerat 6vrigt totalresultat - -
Ovriga reserver 424 424
Minoritetsintressen som ingar i karnprimarkapitalet - -
TOTALA AVDRAG FRAN KARNPRIMARKAPITAL - -
Sammanlagda lagstiftningsjusteringar av karnprimarkapitalet - -
Karnprimarkapital* 19 485 18 466
Primarkapitaltillskott - -
Summa Primarkapitaltillskott - -
Supplementdrkapital: Instrument och avsattningar - -
Kapitalinstrument och tillhérande 6éverkursfonder - -
Orealiserade vardeforandringar redovisade i Fond for verkligt varde - -
Supplementart kapital - -
Kapitalbas 19 485 18 466
Overskott av kapitalbas 6ver kapitalkrav 11176 11115
Kapitaltdckningskvot (%) 235% 251%

I IAS 1. 134-136 aterfinns upplysningskrav betrdffande foretagets mal, policies och metoder for forvaltning av kapital.
Upplysningarna syftar till att géra det mojligt for anvdandare av finansiella rapporter att bedéma bolagets riskprofil och férmaga
att sta emot ovantade ekonomiska svarigheter.

Indecap genomfor dven en intern kapitalutvardering, IKRU. Syftet &r att granska bolagets hantering, begransning och matning
av vasentliga risker for att beddma om kapitaliseringen ar tillracklig och faststalla ett internt kapitalkrav som motsvarar
riskerna. IKRU &r en kontinuerlig process som 6kar medvetenheten om kapitalkrav och exponering mot vasentliga risker i
hela organisationen. Stresstester ar ett viktigt redskap for riskmedvetenhet. Har provas regelbundet kapital och risk éver hela
koncernen eller bolag inom gruppen och pa ad hoc-basis inom specifika segment.

Resultatet av kapitalutvarderingen sakerstaller att Bolaget lever upp till kraven for kapitaltackning.
Det finns inga pagaende eller forutsedda materiella eller rattsliga hinder for en snabb 6verforing av medel ur kapitalbasen.
Bolaget ingar i en konsoliderad situation i koncernen Indecap Holding AB.

Indecap AB ar klassat som ett 6vrigt vardepappersbolag "klass 2”.
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Mall EU ICC2: Kapitalbas: Avstamning av foreskriven kapitalbas mot balansrikningen i den reviderade arsredovisningen

Det ar ingen skillnad i redovisningsmassig balansriakning och kapitalkravsbalansrakning.
Mall EU | CCA — Kapitalbas: Viktigaste egenskaper i egna instrument som emitterats av foretaget

1 Emittent Indecap AB
2 Unik identifieringskod (t.ex. identifieringskod fran Cusip, Isin eller Bloomberg fér privata placeringar).
3 Offentliga eller privata placeringar Privat
4 Reglerande lag(ar) for instrumentet Svensk lag
5 Instrumenttyp (typerna ska specifieras av varje juridiktion) Aktiekapital
6 Belopp som redovisas i lagstadgat kapital (valutan i miljoner, enligt senaste rapporteringsdatum) 4mkr
7 Instrumentets nominella belopp 4mkr
Emissionspris 4mkr
InlGsenpris E/T
10 Redovisningsklassificering Eget Kapital
11 Ursprungligt emissionsdatum 2002-01-19
12 Evigt eller tidsbestamt Evigt

13 Ursprunglig forfallodag

Ingen forfallodag

14 Emittentens inlésenratt omfattas av krav pé férhandstillstand fran tillsynsmyndigheten E/T
15 Valfritt inlésendatum, villkorade inlésendatum och inldsenbelopp E/T
16 Efterféljande inlosendatum, i tillampliga fall E/T

Kuponger/utdelningar

17 Fast eller rorlig utdelning/kupong

Rorlig utdelning

18 Kupongranta och eventuellt tillhérande index

E/T

19 Forekomst av utdelningsstopp

E/T

20 Helt skonsmassigt, delvis skonsmassigt eller obligatoriskt (i fraga om tidpunkt)

Obligatoriskt

21 Helt skonsmassigt, delvis skonsmassigt eller obligatoriskt (i fraga om belopp)

Helt skonsmas-

sigt
22 Forekomst av step-up eller annat incitament for aterlosen E/T
23 Icke-kumulativa eller kumulativa E/T
24 Konvertibla eller icke-konvertibla E/T
25 Om konvertibla, konverteringstrigger E/T
26 Om konvertibla, helt eller delvis E/T
27 Om konvertibla, omrédkningskurs E/T
28 Om konvertibla, obligatorisk eller frivillig konvertering E/T
29 Om konvertibla, ange typ av instrument som konverteringen gors till E/T
30 Om konvertibla, ange emittent for det instrument som konverteringen gors till E/T
31 Nedskrivningsdelar
32 Om nedskrivning, nedskrivningstrigger E/T
33 Om nedskrivning, fullstandig eller delvis E/T
34 Om nedskrivning, permanent eller temporar E/T
35 Om nedskrivningen ér tillfallig, beskriv uppskrivningsmekanismen E/T
36 Delar fran 6vergangsperioden som inte uppfyller kraven E/T
37 Om ja, ange vilka delar som inte uppfyller kraven E/T

38 Lank till instrumentets fullstdndiga regler och vilkor (hdnvisning)
https://www.indecap.se/download/bolagsordning-indecap-ab/
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Not 4 Transaktioner med narstaende

Ledande befattningshavare har inte gjort nagra transaktioner
fransett indirekta investeringar av avsattningar till pension, se
not 9 for ersattning till ledande befattningshavare.

Indecap Fonder AB (heldgt dotterbolag till Indecap Holding
AB) betalar provision till Indecap AB pa 18 269 532 kr.

Inga ovriga transaktioner med néarstdende har skett under
2024,

Not 5 Finansiella risker

Riskhantering
| foretagets verksamhet uppstar olika typer av finansiella
risker som kreditrisker, marknadsrisker och likviditetsrisker.

| syfte att begransa och kontrollerarisktagandetiverksamheten
har styrelsen, som ar ytterst ansvarig for den interna
kontrollen i foretaget, faststallt policies och instruktioner
for verksamheten. Styrelsen har i sarskild instruktion inom
angivna ramar delegerat ansvaret till olika andra funktioner.
Dessa rapporterar i sin tur regelbundet till styrelsen.

Foretagets riskhantering syftar till att identifiera och analysera
de risker som foretaget har i sin verksamhet och att for
dessa satta lampliga begrdnsningar. Riskerna bevakas och
kontroller gors I6pande for att sdkerstalla att begransningarna
ej Overskrids. Riskpolicies granskas regelbundet for att
sakerstdlla att de ar aktuella. Personalen utbildas I6pande i
gallande regelverk for att sdkerstélla att varje anstalld forstar
sin roll och sitt ansvar.

| bolaget finns en funktion for sjdlvstandig kontroll direkt
understalld verkstdllande direktoren vars uppgift ar att
analysera utvecklingen av riskerna samt vid behov foresla
andringar i styrdokument och processer.

Motparts-/kreditrisker

Motparts-/kreditrisker avser risken att féretaget inte erhaller
betalning enligt 6verenskommelser och/eller kommer
att gora en forlust pa grund av motpartens oférmaga att
infria sina forpliktelser. Indecap AB har ingen 6vrig utlaning
annan an placering av medel pa konto hos bank, 10 151
tkr (13 715 tkr). Det foreligger inga forfallna fordringar och
kreditvardighet avseende saval inlaning som fordringar som
ar att betrakta som hog. Foretagets rutiner for overvakning
av forfallna betalningar och oreglerade fordringar syftar
till att minimera kreditforlusterna genom en tidig upptackt
av betalningsproblem hos kredittagarna. Indecap gor
bedomningen att bolaget ej har nagon omfattande kreditrisk

och en mycket begransad motpartsrisk da alla motparter
star under tillsyn av myndighet. Kreditrisken mats I6pande
enligt, av FI, faststdlld schablonmetod. Bolaget har som
policy att minimera sina risker och som malséttning att
inga kreditforluster ska uppsta. Fér att minimera kredit-
och motpartsrisker skall Indecap AB endast ingd avtal med
kreditvardiga motparter. Bolaget har inte nagra finansiella
tillgdngar som ar nedskrivna eller férfallna for betalning. Inga
sakerheter ar stallda.

Marknadsrisk

Bolaget kan inneha fondplaceringar dar det finns en
marknadsrisk som bestar av rdante- och aktiekursrisker.
Indecap AB haller inte ndgot eget handelslager. Bolaget
har vid avstdimningsdatum inga skulder eller ftillgangar i
utlandsk valuta. Bolagets likviditet &r placerad antingen pa
inldningskonto i bank, eller pd skattekonto. | ingendera av
fallet exponeras kapitalet for marknadsrisk.

Fordandringar i marknadsranta paverkar saval ranteintdkter
som rantekostnader for Bolaget. En tioprocentig férandring av
marknadsrantan skulle paverka resultatet med mindre dn 10
000 kr.

Marknadspriser pa den typ av instrument och valutor som
dels finns i de fonder som Bolaget kan inneha (som paverkar
marknadsvardet pa eget innehav), samt i den man Bolagets
provisionsintakter paverkas av upp- och nedgangar av
forvaltade eller formedlade tillgangar.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk innebar risken for att foretaget far svarigheter
att fullgéra ataganden som ar forenade med finansiella
skulder. For Indecap AB:s del skulle detta exempelvis kunna
vara resultatet av en sémre forvaltning, da en del av intdkterna
baseras pa mojligheten att ta ut rérligt arvode ur de av bolaget
forvaltade diskretiondra mandaten, medan kostnaderna
i huvudsak ar fasta. FOr att sdkerstdlla att Indecap AB inte
hamnar i likviditetsnod i det fall det skulle uppsta en period
av samre resultat, haller bolaget, vid varje tidpunkt, en hogre
likviditet an vad som kravs enligt gdllande kapitalbaskrav.
Kontroll sker genom |6pande bokforing, med rapport ftill
styrelsen. Skulder med langre [6ptid utgors framst avingangna
avtal for lokalhyresavtal till 2030.
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Not 6 Provisioner

Belopp i kr 2025 2024
Forvaltningsarvode diskretionar forvaltning 504 132 448 256
Formedlingstjanst 22 430 182 22 966 938
Ovriga provisioner 2279 256 1933597
Summa 25213 570 25348 791
Provisionskostnader m.m -104 875 -97 625
Summa -104 875 -97 625
Not 7 Allmanna administrationskostnader

Allmanna administrationskostnader omfattar kostnader for personal, hyror, IT, tele, resor, representation, konsulter,
bankkostnader, kdpta administrativa tjanster och revision.

Belopp i kr 2025 2024
Personalrelaterade kostnader -10 871 649 -13 838 695
Lokalhyra -1 979 688 -1155 141
Konsultarvode -7 344 601 -10872 227
Ovriga administrativa kostnader -7 861 208 -7 385 165
Totala allmdnna administrationskostnader -28 057 146 -33 251 228
Revisionsuppdrag

Belopp i kr 2025 2024
KPMG

Revisionsuppdrag -333431 -644 313
Ovriga revionsrelaterade uppdrag -39 552 -
Totalt -372 983 -644 313
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Not 8 Leasing

Icke uppsagningsbara leasingbetalningar uppgar till:

Belopp i kr 2025 2024
Inom ett ar 909 449 1248 930
Mellan ett ar och fem ar 3348 506 801 166

Langre an fem ar - -

Summa 4257 955 2 050 096

Leasingkostnad uppgick for aret till 1 972 565 kr (1 156 953 ). Bolaget flyttade till nya lokaler i december. Betalningar under
kvarvarande hyresperiod for den franflyttade lokalen har kostnadsforts innevarande ar. Darfor kostnaderna for 2025 vasent-
ligt hogre an betalningarna inom ett ar. Avtalet for nya lokalen l6per till slutet av 2030 och darfor 6kar beloppet for leasing-
betalningar mellan ett ar och fem ar framat.

Not 9 Anstéllda och personalkostnader

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

Belopp i kr 2025 2024
Ledande befattningshavare 2879151 3090022
Ovriga anstillda 3077 897 4 880 158
Summa lén 5957 048 7 970 180
Sociala kostnader 3 856 087 5685 893
(varav pensionskostnader) 1957 844 3154 429
(varav skatter pa pensionskostnader) 383010 615 856
Pensioner

Belopp i kr 2025 2024
Ledning 509 985 740 017
Ovriga 1447 859 2414 412
Summa pensioner 1957 844 3154429

Bolagets styrelse beslutar fast 16n for VD och om eventuella rorliga ersattningssystem till samtliga anstéllda.

Fast 16n for 6vriga medarbetare beslutas av VD.

Ersdttningskommittén bereder och féljer upp fragor om ersattningssystem i bolaget och rapporterar till 6vriga i styrelsen.

Medlemmar i ersattningskommittén far inte inga i bolagets verkstallande ledning.

Inga formaner eller avgangsvederlag lamnas till ledande befattningshavare efter avslutad anstallning.

| ledande befattningshavare ingar endast VD.

varav varav

kvin- kvin-

Medelantalet anstallda 2025 nor 2024 nor
Sverige 6 51% 8 51%
Totalt 6 51% 8 51%
varav varav

kvin- kvin-

Kénsfordelning ledningen 2025 nor 2024 nor
Styrelse 3 33% 3 33%
Ledning 1 51% 1 0%

21



Styrelsearvode

Belopp i kr 2025 2024
Paulina Von Euler Styrelseleordférande 235 200 -
Patrik Meijer Styrelseledamot 176 400 -
Soren Schelander Styrelseledamot 176 400 -
Leif Johansson Styrelseledamot - -
Hakan Johansson Styrelseledamot - -
Totalt 588 000 -

| samband med arsstdamman 14 maj 2025 entledigades Leif Johansson och Hakan Johansson. Foregaende styrelsear erholl
styrelsen arvode for sitt arbete i Indecap Holding AB.

Patrik Meijer och Soren Schelander tilltrade i samband med arsstémman 2025.

Not 10 Skatter

Belopp i kr 2025 2024

Skattekostnad

Uppskjuten skatt 188 794 269 822

Periodens skattekostnader -382 926 -557 782

Total aktuell skattekostnad -194 132 -287 960

Avstamning av effektiv skatt

Resultat fore skatt 1212984 1873421

Skatt enligt gédllande skattesats -20,6% -249875  -20,6% -385 925*

Ej avdragsgilla kostnader -1,6% -30342 -16,7% -42 254

Ej skattepliktiga intdkter 4,6% 86 085 7,5% 140219

Total skattekostnad -10,4% -194132  -15,4% -287 960
*Delsummering har dndrats foregaende ar.

Not 11 Utlaning till kreditinstitut

Belopp i kr 2025 2024

Ovriga banktillgodohavanden 10 151 080 13714 863

Summa 10 151 080 13 714 863
22
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Not 12 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Belopp i kr 2025-12-31 2024-12-31
Kundfordringar - 92 381
Forutbetalda hyror 139 148 857 143
Upplupna intdkter fran IPS och diskretionar verksamhet m.m. 6562 749 7328179
Summa 6 701 898 8277704

Not 13 Ovriga skulder

Belopp i kr 2025-12-31 2024-12-31
Personalens kall- och I6neskatt 768 654 772 660
Leverantorsskulder 1133674 2 509 355
Ovrigt 77 521 38 150
Summa 1979 849 3320165

Not 14 Eget kapital

Reservfond

Syftet med reservfonden har varit att spara en del av nettovinsten, som inte gar at for tackning av balanserad forlust. Belopp
som fore 1 januari 2006 tillforts 6verkursfonden har 6verforts till och ingar i reservfonden. Reservfonden utgor en del av
bundet eget kapital och ingar saledes inte i utdelningsbara medel.

Overkursfond

Nar aktier emitteras till dverkurs, det vill sdga till en kurs som Overstiger aktiernas kvotvarde, ska ett belopp motsvarande
det erhallna beloppet utdver aktiernas kvotvirde foras till dverkursfonden. Overkursfonden &r en del av fritt eget kapital och
utgor saledes en del av utdelningsbara medel.

Balanserad vinst

Balanserad vinst utgors av tidigare ars ackumulerade resultat efter avdrag for limnade vinstutdelningar. | rapporten 6ver
forandringar i eget kapital inkluderas dven arets resultat. Balanserad vinst utgor fritt eget kapital, som sadledes ingér i de
utdelningsbara medlen.

Resultatdisposition 2025

Totalt 15 235 272

Utdelning -

Balanseras i ny rakning 15 235 272

Summa 15 235 272
Aktier

Antalet aktier uppgar till 1 667 st med ett kvotvarde av 2 400 dar samtliga aktier har lika rattigheter och skyldigheter.
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Not 15 Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar
varderade till upplu-
pet anskaffningsvar-

Finansiella skulder
varderade till upplupet
anskaffningsvarde*

Finansiella tillgangar
och skulder varderade
till verkligt varde via

2025 - Belopp i tkr de* resultatet*
Utlaning till kreditinstitut 10 151
Ovriga tillgangar 1368
Upplupna interimsfordringar 6074

Leverantorsskulder
Ovriga skulder
Interimsskulder

Langfristig avsattning**

Finansiella tillgangar
varderade till upplu-
pet anskaffningsvar-

1134
846
1890
3953

Finansiella skulder
varderade till upplupet
anskaffningsvarde*

Finansiella tillgangar
och skulder virderade
till verkligt varde via

2024 - Belopp i tkr de* resultatet*
Utlaning till kreditinstitut 13715
Ovriga tillgangar 2497
Upplupna interimsfordringar*** 7 405

Leverantorsskulder
Ovriga skulder
Interimsskulder

Langfristig avsattning**

*Rubrikerna har andrats och med det har delsummeringar justerats.
**Kapitalférsakringar som innehas av bolaget och som avser framtida pensioner nettas mot motsvarande atag-
ande. Detta bruttoredovisades foregaende ar i noten men redovisas. | ar redovisas denna post pa samma satt i
noten som i balansrakningen. Jimférelsesiffrorna har ocksa justerats.

***F6regaende ars siffra for upplupna interimsfordringar har reducerats for tillgangar som inte avser finansiella
tillgangar. Alltsa sddana som avser forutbetalda tjanster eller produkter.

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgdngar indelar vid vardering i foljande kategorier:
1. Finansiella tillgangar till verkligt varde via resultatrakningen

2. Lanefordringar och kundfordringar

2 509
811
935
2051

Samtliga av Indecap AB:s finansiella tillgangar varderade till verkligt varde klassificeras i kategori 1.
| kategori 1 utgors tillgangarna av finansiella placeringar i form av fondandelar. Vardet av fondandelarna tas upp till det
fulla marknadsvardet och har en prissattning som tas upp pa en aktiv marknad.

Exempel pa tillgdngar i kategori 3 ar likvida medel/utlaning till kreditinstitut, kundfordringar och langfristiga fordringar.
Likvida medel/utlaning till kreditinstitut bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgodohavanden hos

banker.

Fordringar redovisas till det belopp som forvantas inflyta. Fordringarnas loptid ar kort, varfor de redovisats till nominellt

belopp utan diskontering.

Finansiella skulder

Finansiella skulder indelas vid vardering i foljande kategorier:
1. Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen.

2. Ovriga finansiella skulder. Finansiella skulder som inte innehas fér handel varderas normalt till upplupet anskaffnings-
varde. Exempel pa skulder som véarderas i denna kategori ar leverantorsskulder och 6vriga skulder. Leverantorsskulder

24as upp nar faktura mottagits.
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Not 16 Stillda sakerheter och eventualférpliktelser

Medel pa bankkonto om 1 326 tsek, redovisat som andra langfristiga fordringar som, &r stéllda som sdkerhet for hyresgaran-
ti. Dessa har klassificerats om till en kortfristig fordran eftersom den kommer betalas tillbaka 30 september 2026 nar avtalet

for foregdende kontorslokal 16per ut.

Inga ovriga stallda sakerheter eller eventualforpliktelser finns for Bolaget.

Not 17 Bokslutsdispositioner

Erhallet koncernbidrag 2025 &r 3 500 000 kr (7 500 000).

Not 18 Rantenetto

Belopp i kr 2025-12-31 2024-12-31
Ranteintakter

Utlaning till kreditinstitut 279 362 484 497
Ovriga 4 488 10 580
Summa 283 850 495 077
Rantekostnader

Utlaning till kreditinstitut - -
Ovriga - -
Summa - -
Rantenetto 283 850 495 077
Not 19 Fodringar hos koncernbolaget

Belopp i kr 2025-12-31 2024-12-31
Fordran Prior & Nilsson Fond- och Kapitalférvaltning Aktiebolag 195 157 -
Fordran Indecap Fonder AB 5231038 -
Summa 5426 195 -
Not 20 Materiella anlaggningstillgangar

Belopp i kr 2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvdérden

Vid arets boérjan

Nyanskaffningar inventarier 1310328 -
Nyanskaffningar datorer 98 899 -
Summa ackumulerade anskaffningsvarden 1409 227 -
Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets boérjan -

Arets avskrivningar inventarier -29 594

Arets avskrivningar datorer -6 218 -
Summa ackumulerade avskrivningar enligt plan -35 812 -
Redovisat virde vid arets slut 1373415 -
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Not 21 Uppskjuten skattefordran

Redovisad uppskjuten skattefordran avser, i sin helhet, kapitalforsakringar som innehas av féretaget och ar kopplade till pen-
sionsatagande for anstéllda

Not 22 Ovriga avsittningar fér pensioner och liknande férpliktelser

Utover nedan redovisade belopp har tillgangar i kapitalforsakringar nettats mot motsvarande pensionsatagande. Detta brutto-
belopp uppgar till 9 192 862kr (8 455 316).

Belopp i kr 2025-12-31 2024-12-31

Forpliktelse hyreskostnad franflyttade lokaler 1722 840 -

Ovriga avsittningar for I6neskatt pension 2230188 2 051259

Totalt 3953 028 2051 259
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PAULINA VON EULER

Ordférande

Paulina ar partner och VD f6r von Eu-

ler & Partners. Hon har varit verksam
25 ar i branschen som forvaltare for

stiftelser, privatpersoner och foretag.

Paulina var bland annat ansvarig

pa SEB for forvaltning av familje-
stiftelser, Sarskild forvaltning. Efter
SEB arbetade hon som forvaltare pa
Trevise Bank.

PATRIK MELJER

Ledamot

Patrik ar VD for Sparbanken Skara-
borg AB sedan 2018. Han kom da fran
egen verksamhet inom alternativa
investeringar pa Green Shoots Capi-
tal Group. Innan dess har Patrik varit
verksam inom svensk obligations-
handel sedan tidigt 1990-tal. Bland
annat pa Nordea, Handelsbanken och
danska Nykredit Bank. Patrik har flera
olika styrelseuppdrag, bland annat
sitter han i styrelsen for Sparinstitu-
tens Tjanstepensionskassa - SPK, Ung
Foretagsverksamhet Skaraborg och
Portfolio Forsakra AB.

SOREN SCHELANDER

Ledamot

Séren ar civilekonom och styrelse-
ordférande for Sérmlands Sparbank
AB, dar han aven varit VD under 2018-
2025. Dessforinnan var Séren VD for
Lansforsakringar Alvsborg AB och har
tidigare haft olika ledande befattning-
ar inom Swedbank och Danske Bank.
Soren har flera olika styrelseuppdrag,
bland annat i Sparbankernas Agare-
forening AB och Svealand Risk och
Compliance AB.

INDECAPS STYRELSE HAR BESTATT AV TRE LE-
D{\MﬁTER. VID ARSSTAMMAN 2025 ERSATTES
HAKAN JOHANSSON OCH LEIF JOHANSSON AV

PATRIK MELJER OCH SOREN SCHELANDER.
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Underskrifter

Harmed forsakras att arsredovisningen ar upprattad i 6verensstammelse med god redovisningssed. De lamnade uppgifterna
stammer med de faktiska forhallandena i verksamheten och ingenting av vasentlig betydelse har utelamnats som skulle kunna
paverka den bild av foretaget som skapats av arsredovisningen. Arsredovisningen har godkants for utfardande av styrelsen 1
april 2026. Foretagets resultat- och balansrakning blir foremal for faststallelse pa bolagsstamman den 15 april 2026.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Paulina von Euler
(Ordférande)

Patrik Meijer

Soren Schelander

Mats Lagerqvist (VD)

Var revisionsberattelse har ldmnats dag som framgar av var elektroniska underskrift

KPMG AB

Dan Beitner
Huvudansvarig revisor

28 ARSREDOVISNING INDECAP AB 2025



	Revisionsberättelse Indecap AB.pdf
	Rapport om årsredovisningen
	Uttalanden
	Grund för uttalanden
	Styrelsens och verkställande direktörens ansvar
	Revisorns ansvar

	Rapport om andra krav enligt lagar och andra författningar
	Uttalanden
	Grund för uttalanden
	Styrelsens och verkställande direktörens ansvar
	Revisorns ansvar





