Policy for ersittning och incitament

Legal basis

FFFS 2011:1; EBA:s riktlinjer 2013/36/EU artikel 74.3 och 75.2 (Kapitaltdckningsdirektivet) 2013/575/EU artikel 450;
EBA/GL/2015/22 (Tillsynsforordningen)
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1 Inledning

Styrelsen verkar for att Indecap AB (Bolaget) innehar en god styrning och intern kontroll. Styrelsen ansvarar
for att tillse att Bolaget foljer lagar, och tillampliga nationella och europeiska regelverk som reglerar Bolagets
verksamhet. Styrelsen ska faststdlla interna regler och policys &rligen och tillse att dessa efterlevs och
regelbundet bedoms i verksamheten. Styrelsen dr ytterst ansvarig for att Bolaget har en &ndamélsenlig och
effektiv verksamhet samt ett vl utvecklat system for riskhantering och regelefterlevnad.

2 Tillimpning

Denna policy omfattar Bolagets styrelse, ledning, samtliga anstéllda, konsulter, samarbetspartners, ombud
och uppdragstagare som dr berorda av Bolagets verksamhet. Policyn ar tillamplig pé alla delar av
verksamheten och inkluderar dven verksamheter och omraden som lagts ut till annan part (outsourcing).

3 Ansvar

Styrelsen ansvarar for upprittandet av denna policy. Det dligger VD att tillse att policyn hélls tillgdnglig for
samtliga som berors av den.

VD ansvarar for att informera alla berorda om bestimmelserna i denna policy. Ansvaret innebar att tillse att
anstéllda, konsulter, samarbetspartners, ombud och uppdragstagare som berors av denna policy, kdnner till
och foljer dess innehall. VD eller den VD utser ansvarar ocksa for att utfarda de nirmare och mer detaljerade
regler som behdvs for att underlitta tilldimpningen av denna policy.

4 Tkrafttradande och éndringar

Denna policy ska revideras lopande och @ndras vid behov efter beslut av styrelsen.

Det aligger VD att arligen bedoma och uppdatera innehéllet i denna policy och féredra den for styrelsen, med
eventuella forslag pd dndringar. Policyn ska faststdllas minst arligen av styrelsen dven om inga dndringar gors.

5 Bakgrund



Enligt gdllande regelverk ska det finnas interna regler for Bolagets ersdttningssystem. Styrelsens beslut om
ersdttningspolicy utgér fran den riskanalys som gors av riskfunktionen enligt vad som anges i denna policy.

EBA Direktiv 2013/36 artikel 74(3) och 75 (2)
EBA/GL/2015/22

EH 2013/575 artikel 450

Aktiebolagslag (2005:551)_8 kap 51-53b§§_(publika bolag)
FFFS 2011:1

6 Syfte

Syftet med denna policy ar att sikerstilla att alla ersdttningar som utbetalas till anstéllda ar forenlig med och
framjar en sund och effektiv riskhantering och motverkar ett 6verdrivet risktagande.

Ersédttningspolicyn dr utformad for att frimja Bolagets affdrsstrategi, mal, varderingar och langsiktiga
intressen.

Bolaget arbetar aktivt for jaimstdlldhet och mangfald. Ersittningspolicyn tar sin utgdngspunkt i att kvinnor
och mén har lika ritt ifrdga om arbete, anstéllnings- och andra arbetsvillkor samt utvecklingsmdjligheter i
arbetet.

FFFS 2013:9 8a kap. (fondbolag)

EBA Direktiv 2013/36 artikel 74(3)_och 75 (2)_(Bank,KRM VP)
EBA/GL/2015/22 artikel 14-16 (BAnk,KRM VP)

EU 2013/575 artikel 450 (Bank,KRM VP)

FFFS 2011:1 2 kap 1§

FFFS 2013:10 9 kap. (AIF).

7 Styrelsens roll

Styrelsens beslut om ersittningspolicy grundas bl a pa den analys som utfors enligt denna policy.
Styrelsen ska besluta om
» Ersittning till den verkstillande ledningen,
» Ersittning till anstdllda som har det 6vergripande ansvaret fo6r nagon av Bolagets kontrollfunktioner,
o Atgirder for att folja upp tillimpningen av denna policy.

I de fall bolagsstimman beslutat om ersittningsfragor ska dven detta beslut f6ljas.

FFFS 2013:9 8a kap. 11-13§§ (Fondbolag),

EBA Direktiv 2013/36 artikel 74(3)_och 75 (2)_(Bank,KRM ,VP)
EBA/GL/2015/22 (Bank,KRM VP)

EU 2013/575 artikel 450 (Bank,KRM ,VP)

FFFS 2011:1 3 kap 1-2§§

FFFS 2013:10 9 kap 12§ (AIF)

8 Ersittningsutskott

Styrelsen anser inte att man behover inritta ett sdrskilt ersattningsutskott. Styrelsen har darfor utsett
ordfoérande i styrelsen, ordf6rande i moderbolagets styrelse samt VD i moderbolaget med huvudsakliga
uppgifter att oberoende och sjilvstandigt:

« Bereda styrelsens beslut i fragor om ersidttningsprinciper, ersdttningar och andra anstillningsvillkor for
ledande befattningshavare, ansvariga for kontrollfunktioner och andra véisentliga ersittningsbeslut.


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SV/TXT/PDF/?uri=CELEX:32013L0036&from=EN
https://eba.europa.eu/documents/10180/1504751/EBA-GL-2015-22+GLs+on+Sound+Remuneration+Policies_SV.pdf/0ad52349-831d-496c-9d8e-9243859d9169
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SV/TXT/PDF/?uri=CELEX:32013R0575&from=EN
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/aktiebolagslag-2005551_sfs-2005-551
https://www.fi.se/contentassets/3d48edfd38c242509562281a138f95e4/fs1101k.pdf
https://www.fi.se/contentassets/aee63096054746a19acebb1e2c4f1536/fs1309k3.pdf
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SV/TXT/PDF/?uri=CELEX:32013L0036&from=EN
https://eba.europa.eu/documents/10180/1504751/EBA-GL-2015-22+GLs+on+Sound+Remuneration+Policies_SV.pdf/0ad52349-831d-496c-9d8e-9243859d9169
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SV/TXT/PDF/?uri=CELEX:32013R0575&from=EN
https://www.fi.se/contentassets/3d48edfd38c242509562281a138f95e4/fs1101k.pdf
https://www.fi.se/contentassets/38aa28b209b24936a8813e192384eb5b/fs1310k5.pdf
https://www.fi.se/contentassets/aee63096054746a19acebb1e2c4f1536/fs1309k3.pdf
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SV/TXT/PDF/?uri=CELEX:32013L0036&from=EN
https://eba.europa.eu/documents/10180/1504751/EBA-GL-2015-22+GLs+on+Sound+Remuneration+Policies_SV.pdf/0ad52349-831d-496c-9d8e-9243859d9169
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SV/TXT/PDF/?uri=CELEX:32013R0575&from=EN
https://www.fi.se/contentassets/3d48edfd38c242509562281a138f95e4/fs1101k.pdf
https://www.fi.se/contentassets/38aa28b209b24936a8813e192384eb5b/fs1310k5.pdf

« Folja upp och utvirdera pagdende och under aret avslutade program for rorliga ersattningar for
bolagsledningen.

» Folja upp och utvirdera tillimpningen av policyn, inklusive gillande ersittningsstrukturer och
ersittningsnivéer i, samt de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som arsstimman
enligt lag ska fatta beslut om.

« Beddma erséttningspolicyn, dess lamplighet, hur policyn paverkar risker och riskhantering samt
ersittningssystem.

Riskfunktionen ska bista ledamoten i uppgifterna enligt denna punkt.

EBA Direktiv 2013/36 artikel 74(3)_och 75 (2)

EBA/GL/2015/22 artikel 14-16

EH 2013/575 artikel 450

Beslutspromemoria till FFFS 2014:30 avsnitt 2.4.3 ang tolkning av begreppet "Betydande"
FFFS 2011:1 3 kap 5§

9 Allménna utgidngspunker

Bolaget ska erbjuda marknadsmassiga villkor som gor att bolaget kan behdlla och rekrytera kompetenta
medarbetare. Ersattningsvillkoren ska sa langt som mojligt ha forutsdgbarhet, savil betrdffande kostnaden
for bolaget som forménen for den anstéllde, samt vara baserade pa faktorer som medarbetarnas prestation,
arbetsuppgifter, kompetens, erfarenhet, befattning och yttre forhallanden pa arbetsmarknaden.
Avstdmningar ska goras med relevanta branscher och marknader.

Ersédttningssystemet ska uppmuntra till 1dngsiktighet och stabilitet samt framja bolagets ldngsiktiga intressen
och motverka overdrivet risktagande. Detta innebar bland annat att ersattningssystemet ska bidra till att:

« framja en positiv riskkultur,

 framja proaktivitet i att identifiera och hantera risker,

« framja samarbete och gemensamt ansvar for att hantera gemensamma risker,
« minska incitament for att dolja risker eller brister, samt

 tahinsyn till fondandelsigares och externa intressenters intressen.

10 Riskanalys och kontroll

Riskfunktionen ska vara behjalplig med att arligen gora en analys i syfte att identifiera anstdllda vars
arbetsuppgifter har en visentlig inverkan pa Bolagets riskprofil. I analysen ska samtliga risker beaktas som
Bolaget ir eller kan komma att bli exponerade for inklusive de risker som ir forenade med Bolagets
ersdttningspolicy och ersédttningssystem. Analysen ska dokumenteras och foredras for styrelsen.

Riskanalysen ska baseras pa kommissionens delegerade forordning (EU) 604/2014 som behandlar tekniska
standarder for tillsyn avseende kvalitativa och kvantitativa kriterier for att faststélla personalkategorier vars
yrkesutovning har visentlig inverkan pa ett instituts riskprofil. Riskanalysen ska vidare ta hénsyn till Bolagets
egna bedomning av aktiviteter som kan ha en visentlig inverkan pa riskprofilen.

Riskfunktionen ska ocksé granska om Bolagets ersittningssystem overensstimmer med ersittningspolicyn.
Granskningen ska rapporteras till styrelsen senast i samband med att arsredovisningen faststalls.

Riskfunktionens oberoende regleras i instruktion for Riskfunktionen

Internrevisionen ska géra en oberoende granskning av utformningen och genomférandet av institutets
ersdttningspolicy och dess effekter pd institutets riskprofil.


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SV/TXT/PDF/?uri=CELEX:32013L0036&from=EN
https://eba.europa.eu/documents/10180/1504751/EBA-GL-2015-22+GLs+on+Sound+Remuneration+Policies_SV.pdf/0ad52349-831d-496c-9d8e-9243859d9169
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SV/TXT/PDF/?uri=CELEX:32013R0575&from=EN
https://www.fi.se/globalassets/media/dokument/fffs-bilagor/2014/beslutspm-fffs-2014-1232.pdf
https://www.fi.se/contentassets/3d48edfd38c242509562281a138f95e4/fs1101k.pdf

(EU).604/2014

EBA Direktiv 2013/36 artikel 74(3) och 75 (2).
EBA/GL/2015/22 Artikel 30,34-36

EU 2013/575 artikel 450

FFFS 2011:1 2 kap 3§ och 3 kap 6-8§§

FFFS 2013:10 9 kap 16-17§§ (AIF)

FFFS 2013:9 8a kap 16-17§§ (Fondbolag),

11 Fast erséttning

Den grundlidggande ersdttningsmodellen {or alla anstéllda dr fast ersittning.

Fast ersdttning i form av grundlon samt sedvanliga pensionsavsattningar utgar i normala fall till samtliga
anstdllda. Den fasta ersittningen ska baseras pa den anstélldes prestation, kompetens, arbetsuppgifter,
erfarenhet, befattning samt yttre forhéllanden pd arbetsmarknaden.

EBA Direktiv 2013/36 artikel 74(3)_och 75 (2).
EBA/GL/2015/22

EH 2013/575 artikel 450

FFFS 2011:1 2 kap 2a§

FFFS 2013:9 8a kap.18§ (Fondbolag),

FFFS 2013:10 9 kap. 19§ (AIF),

12 Rorlig erséttning

VD ska infor varje verksamhetsér till styrelsen ldmna forslag till beslut avseende grunderna for rorliga
ersittningar avseende samtliga personer som ar berdrda. Forslag till rorliga ersdttningar ska baseras pa
foljande principer:

1. Nér rorlig ersdttning utgar ska det vara en lamplig balans mellan den fasta och den rorliga delen. Den
rorliga delen far aldrig Overstiga atta manadsloner.

2. Det resultat som ska anvindas for att berdkna rorlig ersattning ska baseras pa riskjusterade vinstmatt dir
béde nuvarande och framtida risker beaktas. Aven kostnader for kapital och likviditet ska ing4 i
berakningen.

3. Eventuella subjektiva bedomningar for justering av resultat utifran risk ska vara vil avviagda och
dokumenterade i forslaget.

4. Resultatbedomningen ska goras i ett flerarigt perspektiv for att sikerstilla att bedomningen baseras pa
langsiktigt hallbara resultat 6ver en konjunkturcykel.

5. Rorlig ersittningen till anstéllda vars arbetsuppgifter har en visentlig inverkan pa riskniva pa savil den
anstélldes resultat som den berérda resultatenhetens och totala resultat.

6. Vid bedomningen av den anstélldes resultat ska bade finansiella och ickefinansiella kriterier beaktas.

7. Rorliga ersattningar utbetalas inte om det begransar forméaga att uppratthalla en tillracklig kapitalbas
eller att vid behov starka kapitalbasen.

8. Rorlig ersattning utgar inte om inte Bolaget uppvisar ett positivt resultat fore goodwillavskrivningar

9. Rorlig ersattning far inte vara garanterad. Om det finns sirskilda skil kan garanterad rorlig ersittning
forekomma i samband med nyanstéllning och under forsta aret. Beslut om garanterad erséttning ska
alltid fattas av styrelsen.

10. Rorlig ersdttning utgar inte till kontrollfunktioner.

EBA Direktiv 2013/36 artikel 74(3) och 75 (2).



https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SV/TXT/PDF/?uri=CELEX:32014R0604&from=EN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SV/TXT/PDF/?uri=CELEX:32013L0036&from=EN
https://eba.europa.eu/documents/10180/1504751/EBA-GL-2015-22+GLs+on+Sound+Remuneration+Policies_SV.pdf/0ad52349-831d-496c-9d8e-9243859d9169
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SV/TXT/PDF/?uri=CELEX:32013R0575&from=EN
https://www.fi.se/contentassets/3d48edfd38c242509562281a138f95e4/fs1101k.pdf
https://www.fi.se/contentassets/38aa28b209b24936a8813e192384eb5b/fs1310k5.pdf
https://www.fi.se/contentassets/aee63096054746a19acebb1e2c4f1536/fs1309k3.pdf
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SV/TXT/PDF/?uri=CELEX:32013L0036&from=EN
https://eba.europa.eu/documents/10180/1504751/EBA-GL-2015-22+GLs+on+Sound+Remuneration+Policies_SV.pdf/0ad52349-831d-496c-9d8e-9243859d9169
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SV/TXT/PDF/?uri=CELEX:32013R0575&from=EN
https://www.fi.se/contentassets/3d48edfd38c242509562281a138f95e4/fs1101k.pdf
https://www.fi.se/contentassets/aee63096054746a19acebb1e2c4f1536/fs1309k3.pdf
https://www.fi.se/contentassets/38aa28b209b24936a8813e192384eb5b/fs1310k5.pdf
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SV/TXT/PDF/?uri=CELEX:32013L0036&from=EN

EBA/GL./2015/22 artikel 17-22
EH 2013/575 artikel 450
FFFS 2011:1 2 kap 6-7§§, .3 kap 9§,4 kap 1-4§§

13 Uppskjutande av ersittning

Av den rorliga ersattningen till anstéllda vars arbetsuppgifter har en véasentlig inverkan pa riskprofil, vars
rorliga ersdttning under ett ar uppgar till minst 100 000 kronor, ska 40 procent skjutas upp i tre ar innan den
betalas ut eller dganderétten gar 6ver pa den anstallde.

Resterande sextio (60) procent av den rorliga ersittningen ska betalas ut som vanligt i borjan pé aret efter
rikenskapsaret till vilket det harror. Innan nagon utbetalning sker ska dock den ber6rde anstéllde
underteckna ett avtal med villkoren f6r uppskjuten del. I avtalet ska finnas med férutsédttningarna for
bortfall av uppskjuten rorlig ersittning. Avtalet ska ocksa innehalla en férbindelse av den anstillde att inte
anvianda personliga risksakringsstrategier eller forsdkringar som syftar till att minska eller undanrdja
effekterna av att en uppskjuten ersittning justeras eller bortfaller.

For anstéallda i den verkstillande ledningen ska 60 procent av den rorliga ersiattningen skjutas upp. For andra
anstéllda vars arbetsuppgifter har en vasentlig inverkan pa foretagets riskprofil och som har rorliga
ersittningsdelar som Overstiger erséttningen till nagon i den verkstéllande ledningen géller samma regel om
att 60 procent av den rorliga ersittningen ska skjutas upp.

Om sarskilda skil foreligger ska styrelsen besluta om att skjuta upp rorlig ersittning i fem ar. Sddana skal kan
vara exempelvis den anstélldes ansvar, storleken pa den rorliga ersédttningen eller Indecaps ekonomiska liage i
en konjunkturcykel.

Uppskjuten ersdttning betalas ut en gang om aret jaimnt fordelad 6ver den tid som ersittningen skjutits upp
(pro rata). Den forsta utbetalningen gors ett ar efter det att den rorliga ersattningen beslutades.

Ansamlade vinstdelningar ska separeras fran koncernens 6vriga tillgangar och placeras pa ett sitt som
medfo6r 1ag risk.

EBA Direktiv 2013/36 artikel 74(3)_och 75 (2)
EBA/GL/2015/22 artikel 14-16

EH 2013/575 artikel 450

FFFS 2011:1 2 kap 8§, 4 kap 6-8§§

14 Bortfall av ersittning

Rorlig ersattning utgar endast till den del det dr forsvarbart med hédnsyn till Bolagets finansiella situation och
i 6vrigt motiverat enligt Bolaget , den berdrda affdrsenhetens och den anstélldes resultat.

Beslutad rorlig ersdttning till anstdllda vars arbetsuppgifter har en vésentlig inverkan pa Bolagets riskprofil,
inbegripet ersittning som skjutits upp, kan helt eller delvis bortfalla. Styrelsen fattar beslut i dessa fragor.

Orsaker till att frigan om bortfall av utlovad rorlig ersittning kan vickas &r bl a:

att resultatkriterierna som legat till grund for vinstdelningen inte uppfyllts eller att bolagets stallning
forsamrats visentligt, sarskilt om bolaget inte ldngre antas kunna fortsitta sin verksamhet.

EBA Direktiv 2013/36 artikel 74(3) och 75 (2)
EBA/GL/2015/22 artikel 14-16

EU 2013/575 artikel 450

FFFS 2011:1 2 kap 1§

FFFS 2013:10 9 kap. 27§ (AIF),

FFFS 2013:9 8 a kap. 25§ (Fondbolag),



https://eba.europa.eu/documents/10180/1504751/EBA-GL-2015-22+GLs+on+Sound+Remuneration+Policies_SV.pdf/0ad52349-831d-496c-9d8e-9243859d9169
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SV/TXT/PDF/?uri=CELEX:32013R0575&from=EN
https://www.fi.se/contentassets/3d48edfd38c242509562281a138f95e4/fs1101k.pdf
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SV/TXT/PDF/?uri=CELEX:32013L0036&from=EN
https://eba.europa.eu/documents/10180/1504751/EBA-GL-2015-22+GLs+on+Sound+Remuneration+Policies_SV.pdf/0ad52349-831d-496c-9d8e-9243859d9169
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SV/TXT/PDF/?uri=CELEX:32013R0575&from=EN
https://www.fi.se/contentassets/3d48edfd38c242509562281a138f95e4/fs1101k.pdf
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SV/TXT/PDF/?uri=CELEX:32013L0036&from=EN
https://eba.europa.eu/documents/10180/1504751/EBA-GL-2015-22+GLs+on+Sound+Remuneration+Policies_SV.pdf/0ad52349-831d-496c-9d8e-9243859d9169
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SV/TXT/PDF/?uri=CELEX:32013R0575&from=EN
https://www.fi.se/contentassets/3d48edfd38c242509562281a138f95e4/fs1101k.pdf
https://www.fi.se/contentassets/38aa28b209b24936a8813e192384eb5b/fs1310k5.pdf
https://www.fi.se/contentassets/aee63096054746a19acebb1e2c4f1536/fs1309k3.pdf

15 Information

Samtliga anstéllda ska erhalla information om dels vilka kriterier som styr deras ersittning, dels om hur
deras resultat bedoms.

EBA Direktiv 2013/36 artikel 74(3) och 75 (2)_(Bank, KRM VP)
EBA/GL/2015/22 artikel 14-16 (Bank,KRM VP)

EU 2013/575 artikel 450 (Bank,KRM VP).

FFFS 2011:1 4 kap 5§

16 Offentliggorande

De interna reglerna for ersittning som framgar av denna policy ska offentliggéras pa Bolagets webbplats i
enlighet med de krav som géller enligt FFFS 2011:1 och i enlighet med artikel 450 i forordning (EU) nr
575/2013 om tillsynskrav for kreditinstitut och virdepappersforetag samt i tillimpliga fall enlighet med
kraven i Disclosureférordningen (EU/2019/2088).

En redogorelse for Bolagets ersittningar ska ocksa offentliggoras i ssmband med att arsredovisningen
faststélls. Redogorelsen ska publiceras som bilaga till &rsredovisningen eller pa Bolagets webbplats. Om
redogorelsen inte tas in i eller ldggs som bilaga till &rsredovisningen ska Bolaget i arsredovisningen upplysa
om var informationen offentliggérs. Redogdrelsen ska finnas tillgianglig under minst ett ar fran
offentliggérandet.

Styrelsen ansvarar ytterst for att denna information publiceras.

EBA Direktiv 2013/36 artikel 74(3)_och 75 (2)

EBA/GL/2015/22

EU 2013/575 artikel 450

FFFS 2011:1 2 kap 11§

Disclosureférordningen (EU/2019/2088) - giller vid investeringsrddgivning och portfoljférvaltning



https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SV/TXT/PDF/?uri=CELEX:32013L0036&from=EN
https://eba.europa.eu/documents/10180/1504751/EBA-GL-2015-22+GLs+on+Sound+Remuneration+Policies_SV.pdf/0ad52349-831d-496c-9d8e-9243859d9169
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SV/TXT/PDF/?uri=CELEX:32013R0575&from=EN
https://www.fi.se/contentassets/3d48edfd38c242509562281a138f95e4/fs1101k.pdf
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SV/TXT/PDF/?uri=CELEX:32013L0036&from=EN
https://eba.europa.eu/documents/10180/1504751/EBA-GL-2015-22+GLs+on+Sound+Remuneration+Policies_SV.pdf/0ad52349-831d-496c-9d8e-9243859d9169
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SV/TXT/PDF/?uri=CELEX:32013R0575&from=EN
https://www.fi.se/contentassets/3d48edfd38c242509562281a138f95e4/fs1101k.pdf
http://data.europa.eu/eli/reg/2019/2088/oj

